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Wichtige Anmerkungen

- Die folgenden Seiten stellen einen Auszug aus dem Buch ,,Geordnete Ver-
hdltnisse!?“ dar, das im Nomos-Verlag, Baden-Baden, im Jahr 2016 er-
schienen ist.

- Die Nummerierung von Kapiteln und Abschnitten entspricht zur besseren
Orientierung der Leser derjenigen des Buches.

- Die Autoren des Buches zu den Verflechtungsstrukturen Deutscher TV-
Sender haben nach bestem Wissen recherchiert und die Daten zusammen-
gestellt, eine Garantie fir ihre Richtigkeit und die Zuverlassigkeit der ge-
nutzten Quellen wird nicht Gbernommen. Die Branche unterliegt starken
Veranderungen, die hier zusammengestellten Erkenntnisse sind zum Teil
bereits nicht mehr aktuell, denn sie entsprechen dem Forschungsstand der
beteiligten Wissenschaftler und Wissenschaftlerinnen aus dem Jahr 2015/16

- An der Ostfalia, Hochschule fiir angewandte Wissenschaften entsteht der-
zeit eine vollstandig aktualisierte Neuauflage des Buches, die zeigen wird,
wie stark sich der Markt der TV-Produktionen aktuell verandert. Unter
Federfihrung der Autoren Harald Rau und Chris Hennecke arbeiten der-
zeit Puyan Ataherian, Daniela Vakalopoulos und Kathrin Weiss am Pro-
jekt, das neue Buch wird im Herbst 2018 erscheinen.

- Erste aktualisierte Verflechtungsdaten wurden bereits auf der World Me-
dia Economics and Management Conference Ende Mai 2018 in Kapstadt
prasentiert.

Kontakt zum Forschungsteam um Prof. Dr. Harald Rau
https://www?2.ostfalia.de/cms/de/imm/team/rau/



https://www2.ostfalia.de/cms/de/imm/team/rau/

Harald Rau | Chris Hennecke

Geordnete Verhaltnisse?!

Verflechtungsstrukturen deutscher TV-Sender



4 Verflechtungen — auf die TV-Sender bezogene Ergebnisse

4.1 Ergebnisse — das Zweite Deutsche Fernsehen, ZDF
4.1.1 Zur Recherche — Hinweise und Erkenntnisse

Uber die Analyse von Online-Quellen konnte der GroRteil der Beteiligungen beziehungsweise verfloch-
tenen Gesellschaften des ZDF ausfindig gemacht werden. Lediglich das Geschéaftsfeld der F12 Media
GmbH musste per Mailrecherche nachermittelt werden. Insgesamt wurden 36 Unternehmen erfasst,
die mit dem ZDF mittelbar oder unmittelbar verbunden sind (vgl. Tabelle ZDF). Darunter befinden sich
Firmen mit folgenden Geschaftsfeldern: Werbevermarktung, Verwaltung und Organisation, redaktio-
nelle Tatigkeiten, Fordereinrichtung TV-Veranstalter, Komplettdienstleister Film, produktionstechni-
sche Dienstleister, Verlag, Bildungseinrichtung, Forschung, Personalvermittlung, Lizensierung und
Rechtehandel, Merchandising, Vertrieb, Koproduktion, Verwertung, sowie Unternehmen mit dem
Schwerpunkt TV- und Filmproduktion (vgl. Tabelle ZDF).

Die auf dieser Aggregationsebene transparente Datenlage wurde durch das Organigramm im ZDF
Jahrbuch 2013 (ZDF c 2014, 106f) und die Beteiligungsgliederung von ZDF Enterprises (ZDF Enterprises
b 2014) gesichert. Zu den unmittelbaren Beteiligungen des ZDF zdhlen die Film- und Medienstiftung
NRW GmbH, die Internationale Filmschule (IFS) K6ln GmbH, die ARTE Deutschland TV GmbH, die Ver-
wertungsgesellschaft der Film- und Fernsehproduzenten (VFF), die Bavaria Studios & Production Ser-
vices GmbH, die SportA Sportrechte- & Marketing-Agentur, die ZDF Werbefernsehen GmbH, die
ARD/ZDF-Medienakademie, die ZDF Enterprises GmbH und das Institut fur Rundfunktechnik (vgl. Or-
ganigramm ZDF).

Die ZDF Werbefernsehen GmbH und die ZDF Enterprises GmbH sind die einzigen Gesellschaften, an
denen das ZDF unmittelbar 100 Prozent der Anteile besitzt. Die mittelbaren Beteiligungen ergeben
sich vornehmlich (iber Tochtergesellschaften der ZDF Enterprises GmbH und der Bavaria Studios &
Production Services GmbH (vgl. Organigramm ZDF). Die verbundenen zehn TV- und Filmproduktions-
unternehmen werden von der ZDF Enterprises GmbH unmittelbar oder mittelbar gehalten. Drei Pro-
duktionsunternehmen sind 100-prozentige Tochtergesellschaften der ZDF Enterprises GmbH
(doc.station, Network Movie, ZDF Digital Medienproduktion). Durch eine Sperrminoritat (25,1 Pro-
zent) an der Bavaria Studios & Production Services GmbH besitzt das ZDF auch ausléndische Verflech-
tungen: Die Vienna Cine& TV Services GmbH in Wien (Nebensitz: Innsbruck) und die Noon Filmtechnik
spol.s.r.o. in Prag sind verflochtene Unternehmen auf fiinfter Ebene (vom Sender ZDF ausgehend) (vgl.
Organigramm ZDF). Die Bindungsintensitat zu auslandischen Unternehmen ist daher eher gering. Bis
auf die eigenen Nebensitze und die Anteile an der ARTE Deutschland TV GmbH und der damit verbun-
denen ARTE G.E.I.E. (StraBburg) hat das ZDF keine weiteren Bindungen im Ausland (vgl. Organigramm
ZDF; Tabelle ZDF). Bezogen auf das Inland, findet man die meisten mit dem ZDF verflochtenen Unter-
nehmen in Mainz und Minchen (vgl. Tabelle ZDF).

Der Verflechtungsatlas mit geografischer Kennung zeigt ein Unternehmensnetz, das sich lber ganz
Deutschland legt. Den grofRten Anteil haben daran die Beteiligungen zur Bavaria Studios & Production
Services GmbH und zur ZDF Enterprises GmbH (vgl. Verflechtungsatlas 4.1.2; Organigramm ZDF).

Mit der Beteiligung an der ZDF Enterprises GmbH deckt das ZDF den Grofteil der medialen Wert-
schopfungskette (in diesem Falle bezogen auf Film) nach Glaser (2010, 349) ab. Von der Beschaffung
(Lizensierung/Rechtehandel, Archivierung) und Herstellung (TV- und Filmproduktionsunternehmen,
produktionstechnische Dienstleister, digitale Medienproduktion) bis hin zur Vervielfaltigung und Dis-
tribution (Verlag, Merchandising, Vertrieb) ist das ZDF breit aufgestellt (vgl. Organigramm ZDF). Die
Bindungsintensitaten sind relativ hoch: Es gibt keine direkten Verbindungen zu TV- und Filmprodukti-
onsunternehmen, diese befinden sich dann auf der dritten Ebene (vgl. Organigramm ZDF).

Daneben spiegelt die Verflechtungsmatrix des ZDF auch die Akteure der Fernsehbranche nach Zabel
(2009, 38): Werbezeitenvermarkter (z.B. die ZDF Werbefernsehen GmbH in Mainz), TV-Produzenten
(z.B. Network Movie Film- und Fernsehproduktion GmbH & Co. KG), Rechtehandler (z.B. ZDF Enterpri-
ses GmbH, Sport A Sportrechte- & Marketing-Agentur GmbH) und Zulieferer fir den GroR- und Einzel-
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handel (ZDF Medienprojekte-Entwicklungsgesellschaft mbH & Co. KG) — um hier nur auf einige Markt-
akteure im Gesamtverbund unter dem Dach der Anstalt ZDF zu verweisen (vgl. Organigramm ZDF).

Betriebswirtschaftlich kann man mit Woéhe (2010, 263) davon ausgehen, dass es sich beim ZDF um
einen Unterordnungskonzern handelt, wobei der Sender dann als herrschendes Unternehmen ver-
standen werden muss, das seine Beherrschung durch Beteiligungen ausdriickt. Einschrankend muss
man hier anfiihren, dass das ZDF den wirtschaftlichen Betrieb vom Sender selbst an ZDF Enterprises
ausgelagert hat und damit im Grunde diese Gesellschaft als Konzernholding bezeichnet werden mdiss-
te. Zusatzlich gilt, dass die Organisation nicht nur Mehrheitsbeteiligungen (liber 50 Prozent) sondern
auch zahlreiche kleinere Engagements ausweist. Diese Minderheitsbeteiligungen dirfen faktisch ei-
nem ,Konzern ZDF“ nicht zugerechnet werden. Interpretiert man mit Wohe (2010, 362 ff), dann wiir-
den dem Uber die ZDF Enterprises organisierten Unterordnungskonzern die folgenden Gesellschaften
zugeordnet:

1. mittelbar: Gruppe 5 Filmproduktion GmbH, doc.station Medienproduktion GmbH, Network
Movie Film- und Fernsehproduktion GmbH & Co. KG, Studio Hamburg Enterprises GmbH (Joint
Venture), ZDF Digital Medienproduktion GmbH, Bavaria Fernsehproduktion GmbH,

2. unmittelbar: ZDF Werbefernsehen GmbH, SportA Sportrechte- & Marketing-Agentur GmbH, ZDF
Enterprises GmbH und ARTE Deutschland TV GmbH (vgl. Organigramm ZDF).

Nach dem 15. Rundfunkstaatsvertrag (2013, §16b Abs. 2) mussen sich Rundfunkanstalten und damit
auch das ZDF einen geeigneten Einfluss auf die Geschaftsleitung beteiligter Unternehmen sichern.
Deshalb sind auch Minderheitsbeteiligungen fiir den Verflechtungsatlas relevant. Das ZDF weist in
jedem deutschen Bundesland einen Nebensitz bzw. ein Studio aus. Im Ausland betreibt das ZDF sech-
zehn Studios in flinfzehn Landern (vgl. Tabelle ZDF; Verflechtungsatlas 4.1.4).

Bei der Analyse des ZDF wurde deutlich, dass die zur Verfliigung stehenden Materialien die Beteili-
gungsverhaltnisse zum Zeitpunkt der Studienerstellung nicht aktuell abbildeten und diese mit unter-
schiedlichen Beteiligungsquoten darstellten. Als Beispiel wird die Verflechtung zwischen der ZDF
Enterprises GmbH und der Gruppe 5 Filmproduktion GmbH herangezogen: Im ZDF Jahrbuch 2013 (ZDF
c 2014, 107) hélt die ZDF Enterprises GmbH 49 Prozent der Anteile an der Gruppe 5 Filmproduktion
GmbH. Das Organigramm ist vom Stand 31.12.2013 (vgl. ZDF c 2014, 106). Auf der im Rahmen der
Recherche zurilickgegriffenen aktuelleren (2014) Homepage der ZDF Enterprises GmbH (ZDF Enterpri-
ses b 2014), ist eine Beteiligungsquote in Hohe von 74,9 Prozent ausgewiesen. Nach der gesondert
durchgefiihrten Mailrecherche wurden die 74,9 Prozent bestétigt.

In Bezug auf die Genauigkeit von mittelbaren und unmittelbaren Beteiligungen zeigte sich, dass die
Beteiligungsverhaltnisse der Bavaria Studios & Production Services GmbH im Jahresabschlussbericht
zum 31. Januar 2013 nicht genau und Ubersichtlich abgebildet sind (vgl. Bavaria Studios und Produc-
tion Services GmbH 2014, 8). Dort wird beispielsweise die Noon — Filmtechnik spol.s.r.o. aus Prag als
eine unmittelbare Beteiligung angegeben (ebd. 8). Erst die Betrachtung des Organigramms der Bavaria
Film Gruppe (Bavaria Film d 2014) zeigte wahrend der Recherche die aktuelle und richtige Abbildung
der mittelbaren und unmittelbaren Beteiligungen. Dort ist die Noon — Filmtechnik eine Tochtergesell-
schaft der Cine-Mobil GmbH zugeordnet (vgl. Organigramm ZDF).



4.1.2 Verflechtungsstrukturen des ZDF — das Organigramm

ZDF Enterprises GmbH @
Mainz
Lizensierung/Rechtehandel, Vertrieb,
Koproduktion, Merchandising
GmbH

100%

ZDF
Mainz 50%

Hauptstadtstudio Berlin; Inlandstudios: ___>

Unterféhring, Kiel, Hamburg, Wiesbaden,
Magdeburg, Stuttgart, Berlin, Potsdam, Bremen,
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100%

100%

Bavaria Production Services GmbH
Geiselgasteig
Koln, Berlin
produktionstechnischer Dienstleiter
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100%
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GmbH
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GmbH
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GmbH

> Berlin, Hamburg, Kéln, Stuttgart
Postproduktion
GmbH
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Geiselgasteig

50%

produktionstechnischer Dienstleister
GmbH (Joint Venture Telepool GmbH)
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100% -
Berlin, KéIn, Hamburg, Bremen, Stuttgart
produktionstechnischer Dienstleiter
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4.1.3 Verflechtungsstrukturen des ZDF — Ubersichtstabelle

Verflochtene Unternehmen ZDF

Nr. |Unternehmensname Hauptsitz (Ent- Nebensitze (Ent- | Geschaftsfeld direkte Beteili- Quellen (Unternehmensname;
fernung Haupt- fernung Haupt- gungsquote in % | Hauptsitz; Nebensitze; Geschafts-
sitz TV-Sender; sitz TV-Sender; feld; Beteiligungsquoten)
evtl. Entfernung | evtl. Entfernung
Nebensitz TV- Nebensitz TV-

Sender) Sender)
0 ZDF (Zweites Deutsches Fernsehen) | Mainz (Inlandstudios:) TV-Veranstalter ZDF a (2013); ebd.; ebd., ZDF b

Berlin, Unterféh-
ring, Kiel, Ham-
burg, Wiesbaden,
Magdeburg,
Stuttgart, Pots-
dam, Bremen,
Schwerin, Hanno-
ver, Diisseldorf,
Saarbriicken,
Dresden, Erfurt
Briissel, (Ausland-
studios:) Istanbul,
Johannesburg,
Kairo, London,
Moskau, Nairobi,
Paris, Peking, Rio
de Janeiro, Rom,
Singapur, Tel-
Aviv, Tokio, War-
schau, Washing-
ton, New York,

(2014); ZDF a (2013)




Wien

ARD und ZDF Fernsehwerbung
GmbH

Frankfurt am
Main (2;2)

Werbevermark-
tung

ZDF c (2014); ARD/ZDF Fernseh-
werbung a (2012); ARD/ZDF Fern-
sehwerbung b (2012); ZDF ¢ (2014)

ARD/ZDF-Medienakademie gGmbH

Nirnberg (4;
Miinchen: 4)

Hannover (4;1)

Bildungseinrich-
tung

12

Kommission zur Ermittlung des
Finanzbedarfs der Rundfunkan-
stalten (2014, 224); Medienaka-
demie a (2012); Medienakademie
a (2012); Medienakademie b
(2012); Kommission zur Ermittlung
des Finanzbedarfs der Rundfunk-
anstalten (2014, 224)

ARTE Deutschland TV GmbH

Baden-Baden (4)

Verwaltung und
Organisation,
redaktionelle
Tatigkeiten

50

ARTE a (2014); ARTE Deutschland
TV GmbH (2013); ARTE a (2014);
ebd.

ARTE G.E.I.E. (Europaische wirt-
schaftliche Interessenvereinigung)

StralRburg (4;4)

TV-Veranstalter

ARTE a (2014); ebd.; ARTE b
(2014), ARTE ¢ (2014); ZDF ¢
(2014, 106)

Bavaria Fernsehproduktion GmbH

Geiselgasteig
(4;Unterfoéhring:
1)

K6In (4; Dissel-
dorf:1), Stuttgart
(4,1)

TV- und Filmpro-
duktionsunter-
nehmen

ZDF Enterprises b (2014); ZDF
Enterprises d (2014); Bavaria Fern-
sehproduktion a (2014), Bavaria
Fernsehproduktion b (2014); Bava-
ria Fernsehproduktion c (2014);
ZDF Enterprises b (2014)

Bavaria Production Services GmbH

Geiselgasteig
(4;Unterfoéhring:
1)

K6In (4; Dussel-
dorf:1), Berlin
(4;1)

Komplettdienst-
leister Film

Bavaria Studios a (0.J.); ebd.; Ba-
varia Production Services b (0.).);
Bavaria Production Services a
(0.J.); Bavaria Film d (2014)
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7 Bavaria Studios Art Department Geiselgasteig Egenhofen (4;2) | produktionstech- Bavaria Film d (2014); Bavaria
GmbH (4;Unterfohring: nischer Dienst- Studios b (0.J.); Bavaria Studios b
1) leister (0.J.); Bavaria Studios b (0.J.); Ba-
varia Film d (2014)
8 Bavaria Studios und Production Geiselgasteig Unterféhring (4; | Produktionstech- |25,1 ZDF c (2014), Bavaria Film a
Services GmbH (Bavaria Studios) (4;Unterféhring: | Unterfohring: 1) | nische Dienstleis- (2014); Bavaria Film a (2014); Ba-
1) tung varia Film a (2014); ZDF c (2014)
9 Bavariapool Services GmbH Geiselgasteig Produktionstech- Bavaria Film d (2014); Bavaria Film
(4;Unterfohring: nischer Dienst- e (2014); Bavaria Film e (2014);
1) leistung Bavaria Film d (2014)
10 |Cine-Mobil GmbH Geiselgasteig Berlin (4;1), Ham- | produktionstech- Cine-Mobil a (0.J.); ebd.; Cine-
(4;Unterfohring: | burg (4;1), KéIn nischer Dienst- Mobil b (0.J.); Cine-Mobil c (0.J.);
1) (4; Dusseldorf: 2), | leister Bavaria Studios a (0.J.), Bavaria
Bremen (4;1), Film d (2014)
Stuttgart (4;1)
11 | Colonia Media Filmproduktions Koéln (4; Dissel- TV- und Filmpro- WDR mediagroup GmbH (2014);
GmbH dorf: 1) duktionsunter- ebd.; Bavaria Fernsehproduktion ¢
nehmen (2014); Bavaria Fernsehproduktion
c(2014)
12 | D-Facto Motion GmbH Geiselgasteig Berlin (4;1), Ham- | Dienstleistung D-Facto Motion a (2013); ebd.;
(4;Unterféhring: | burg (4;1), Kéln Postproduktion ebd.; D-Facto Motion b (2013);
1) (4; Dusseldorf: 2) Bavaria Studios a (0.J.), Bavaria
Film d (2014)
13 |doc.station Medienproduktion Hamburg (4;1) TV- und Filmpro- ZDF Enterprises b (2014); ZDF
GmbH duktionsunter- Enterprises e (2014); doc.station
nehmen (2009); ZDF Enterprises b (2014)
14 | Doclights GmbH Hamburg (4;1) TV- und Filmpro- ZDF Enterprises b (2014); ZDF En-
duktionsunter- terprises f (2014); Doclights (0.].);
nehmen ZDF Enterprises b (2014)
15 |Enterprises Sonor Musik GmbH Mainz (1;-) / Gei- Verlag ZDF Enterprises b (2014); Enterpri-

(Joint Venture mit Bavaria Media
GmbH)

selgasteig (4;
Unterféhring: 1)

ses Sonor Musik GmbH (2013),
ZDF Enterprises g (2014); ZDF
Enterprises g (2014); ZDF Enterpri-
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ses g (2014)

16 |F12 Media GmbH Minchen (4;1) TV- und Filmpro- ZDF Digital Medienproduktion
duktionsunter- GmbH (2014, 2); ZDF Digital a
nehmen (2014); nach Mailrecherche; ZDF

Digital Medienproduktion GmbH
(2014, 2)
17 | Gruppe 5 Filmproduktion GmbH Koln (4; Dussel- TV- und Filmpro- |74,9 Gruppe 5 Film a (0.J).); ebd.; Grup-
dorf: 1) duktionsunter- pe 5 Film b (0..); ZDF Enterprises f
nehmen (2014), ZDF Enterprises b (2014)
18 | HD Signs GmbH Geiselgasteig produktionstech- Bavaria Studios a (0.J.); HD Signs
(4;Unterfohring: nischer Dienst- (2014); HD Signs (2014); Bavaria
1) leistung Studios a (0.J.), Bavaria Film d
(2014)

19 |IFS K&ln GmbH Koéln (4; Dissel- Bildungseinrich- |10 Film- und Medienstiftung NRW b

dorf: 1) tung (0.).); ebd.;ebd.;ebd.

20 | Institut fiir Rundfunktechnik GmbH | Minchen (4;1) Forschung 9,3 Kommission zur Ermittlung des

Finanzbedarfs der Rundfunkan-
stalten (2014, 224); IRT a (2014);
IRT b (2014); Kommission zur Er-
mittlung des Finanzbedarfs der
Rundfunkanstalten (2014, 224)
21 | Mainstream Networks Holding Ismaning (4; TV-Veranstalter ZDF Enterprises b (2014); Main-
GmbH & Co. KG Minchen: 1) stream Networks Holding GmbH &
Co. KG (2013); ZDF Enterprises h
(2014); ZDF Enterprises b (2014)
22 | Network Movie Film- und Fernseh- | Koln (4; Dissel- Hamburg (4;1) TV- und Filmpro- ZDF Enterprises b (2014); Network

produktion GmbH & Co. KG

dorf: 1)

duktionsunter-
nehmen

Movie Film- & Fernsehproduktion
GmbH & Co. KG (2013, 1); Net-
work Movie a (2012); Network
Movie b (2012); ZDF Enterprises b
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(2014)

23 | Noon Filmtechnik spol.s.r.o. Prag (4;4) Produktionstech- Bavaria Film c (2014); ebd.; ebd.,
nischer Dienst- Noon Filmtechnik (2008); Bavaria
leistung Film c (2014), Bavaria Studios und

Production Services GmbH (2014)

24 | Film- und Medienstiftung NRW Disseldorf (4;1) Fordereinrichtung | 10 WDR e (2012); ebd.; ebd.; ebd.,

GmbH Film- und Medienstiftung NRW a
(0.J.)

25 | Riverside Entertainment GmbH Hamburg (4;1) TV- und Filmpro- DoclLights GmbH (2014, 4); ebd.;
duktionsunter- Riverside Entertainment a (2014);
nehmen DoclLights GmbH (2014, 4), Studio

Hamburg Produktion a (2014)
26 | Setlogistics Deutsche Film- und Geiselgasteig Personalvermitt- Bavaria Film d (2014); SetLogistics
Blihnenservice GmbH (4;Unterfoéhring: lung a (2014); SetlLogistics b (2014);
1) Bavaria Film d (2014)
27 | Sport A Sportrechte- und Marke- Minchen (4;1) Lizensie- 50 Sport A a (2014); ebd.; Sport A b
ting-Agentur GmbH rung/Rechtehand (2014); ZDF ¢ (2014)
el

28 | Studio Hamburg Enterprises GmbH | Hamburg (4;1) Mainz (1;-) Lizensie- ZDF Enterprises b (2014); ZDF En-
rung/Rechtehand terprises i (2014); ZDF Enterprises i
el, Archivierung, (2014); Studio Hamburg Enterpris-
digitale Medien- es a (2014); ZDF Enterprises b
produktion, Ver- (2014)
trieb

29 | Studio.TV.Film GmbH Schriesheim (3;3) |Berlin (4;1) TV- und Filmpro- ZDF Enterprises b (2014); Stu-

duktionsunter-
nehmen

dio.TV.Film a (0.J.); Studio.TV.Film
b (0.).); Studio.TV.Film c (0.).); ZDF
Enterprises b (2014)
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30 | VFF Verwertungsgesellschaft der Minchen (4;4) Verwertungsge- |14 VFF (2014); ebd.; VFF (2014); VFF
Film- und Fernsehproduzenten sellschaft (2014)
GmbH
31 |Vienna Cine und TV Service GmbH | Wien (4;4) Innsbruck (4;4) Produktionstech- Bavaria Film b (2014); ebd.; Cine-
nische Dienstleis- Mobil d (0.J.); Bavaria Film b
tung (2014), Bavaria Studios und Pro-
duction Services GmbH (2014)
32 | ZDF Digital Medienproduktion Mainz (1;-) Ismaning (4; TV- und Filmpro- ZDF Enterprises b (2014); ZDF Digi-
GmbH Miinchen:1) duktionsunter- tal a (2014); ZDF Digital a (2014);
nehmen, digitale ZDF Digital b (2014); ZDF Enterpri-
Medienprodukti- ses b (2014)
on
33 | ZDF Enterprises GmbH Mainz (1;-) Lizensie- 100 ZDF c (2014); ZDF Enterprises a
rung/Rechtehand (2014); ZDF Enterprises b (2014),
el, Vertrieb, Ko- ZDF Enterprises c (2014); ZDF ¢
produktion, Mer- (2014)
chandising (Hol-
ding)
34 | ZDF Medienprojekte - Entwick- Mainz (4;1) Merchandising ZDF Enterprises b (2014); ZDF En-
lungsgesellschaft mbH & Co. KG terprises j (2014); ZDF Enterprises
j (2014); ZDF Enterprises b (2014)
35 | ZDF Werbefernsehen GmbH Mainz (1;-) Werbevermark- | 100 ZDF c (2014); ZDF Werbefernse-
tung hen a (2014); ZDF Werbefernse-

hen b (2014); ZDF c (2014)
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4.2 Ergebnisse — der Westdeutsche Rundfunk, WDR
4.2.1 Zur Recherche — Hinweise und Erkenntnisse

Fir den WDR wurden insgesamt 68 verflochtene Unternehmen ermittelt — also etwa doppelt so viele
wie fiir das ZDF. Das grofSte Unternehmensgeflecht steuert dabei die Bavaria Film GmbH in Geiselgas-
teig (Minchen) bei (Anzahl unmittelbarer Beteiligungen: 24). Sie ist ein Beteiligungsunternehmen der
WDR mediagroup GmbH in Kéln, die eine 100-prozentige Tochtergesellschaft des WDR ist. Die WDR
mediaproup besitzt 33,3 Prozent der Anteile an der Bavaria Film GmbH und halt damit den grofSten
Teil der Gesellschaftsanteile (vgl. Bavaria Film p 2014). Alle verflochtenen TV- und Filmproduktionsun-
ternehmen (Anzahl: 15) mit denen der WDR verflochten ist, kdnnen Uber die Beteiligungsverhaltnisse
der Bavaria Film GmbH nachgewiesen werden. Dariiber hinaus hat der WDR ebenfalls Verflechtungen
in das Ausland (Wien, Innsbruck, Rom) (vgl. Organigramm WDR).

Das dichte Netz, das im Verflechtungsatlas fiir den WDR abgebildet wird, kommt vor allem Gber die
Beteiligungsstruktur der Bavaria Film GmbH zustande. Beteiligungsunternehmen in Hamburg, Koln,
Leipzig, Magdeburg, Halle, Dresden, Saarbriicken, Bremen oder Berlin decken, bezogen auf Deutsch-
land, eine groRe geographische Bandbreite ab. Minchen und Koln weisen die meisten verflochtenen
Unternehmen auf (vgl. Organigramm WDR; Verflechtungsatlas WDR).

Die Unternehmen der Bavaria Film GmbH decken ebenfalls einen grofRen Anteil der medialen Wert-
schopfungskette (vgl. Glaser 2010, 349) ab: Gesellschaften mit den Schwerpunkten TV- und Filmpro-
duktion, Kinofilmproduktion, Angebote an produktionstechnischen Dienstleistungen, Rechtehandel
und Lizensierung, Vertriebstatigkeiten, Verlagstatigkeiten und sogar eine Fordereinrichtung (Bayri-
sches Filmzentrum Wirtschaftsforderungs GmbH) gehdren zum Beteiligungsportfolio (vgl. Organi-
gramm WDR, Tabelle WDR). Die Bindungsintensitat zu den TV- und Filmproduktionsunternehmen ist
beim WDR geringer als beim ZDF. Auf vierter Ebene befinden sich die ersten TV- und Filmproduktions-
unternehmen, wie die Saxonia Entertainment GmbH oder die Satel Film GmbH (vgl. Organigramm
WDR).

Die WDR mediagroup hat sieben weitere unmittelbare Beteiligungen an Unternehmen der Werbe-
vermarktung, Horer- und Zuschauerbindung, Lizensierung, Archivierung, der digitalen Medienproduk-
tion, Synchronisation, Produktionsvergabe, der produktionstechnischen Dienstleistung bzw. der Ver-
lags- und Vertriebstatigkeit. Der WDR kann als direkte 100-prozentige Tochtergesellschaft lediglich die
WDR mediagroup vorweisen. Das German Broadcasting Center in Brissel kann als Tochtergesellschaft
gelten, da der WDR 95 Prozent und die Mediagroup 5 Prozent der Anteile an der Gesellschaft halt.
Eine direkte Mehrheitsbeteiligung des WDR ist zudem bezogen auf die CIVIS Medienstiftung GmbH in
K6In festzustellen (Anteil: 58 Prozent). Die grofRten direkten Anteile halt der WDR somit am Sende-
zentrum Brissel, sowie an Fordereinrichtungen: Zu der CIVIS Medienstiftung kommt die Film- und
Medienstiftung NRW GmbH in Disseldorf mit 40 Prozent der Anteile. Bei allen anderen direkten Be-
teiligungen handelt es sich um Minderheitsbeteiligungen (vgl. Organigramm WDR). Die von Zabel
(2009, 38) zusammengefassten Akteure sind somit auch beim WDR nachzuweisen.

Der WDR unterhélt insgesamt vierzehn inldndische Nebensitze (Studios und Biros) in Nordrhein-
Westfalen, das vorrangiges Sendegebiet ist (vgl. WDR-Gesetz 1998). Hinzu kommen Auslandstudios in
Brissel, Paris, New York, Washington, Wien, Nairobi, Kairo, Moskau, Warschau und Neu Delhi (vgl.
Verflechtungsatlas).

Die Beteiligungen der WDR mediagroup und diejenigen des WDR sind auf der jeweiligen Webseite
nicht vollstandig und aktuell. Tochter und Beteiligungen des WDR werden auf der Homepage von
2012 (vgl. WDR e 2012) aufgelistet. Eine aktuellere und 6ffentlich zugédngliche Version befindet sich
nur im Geschaftsbericht 2013 (WDR f 2014, 130). Diese beiden Versionen unterscheiden sich in einem
Punkt: Auf der Homepage ist der WDR zu 30 Prozent an der WDR mediagroup digital GmbH beteiligt.
Im Geschaftsbericht 2013 (WDR f 2014, 130) fehlt diese Angabe. Das Organigramm der WDR medi-
agroup GmbH von 2014 (WDR mediagroup c 2014) zihlt die WDR mediagroup digital GmbH zu einer
ihrer Tochter. In diesem Organigramm fehlen allerdings die Beteiligungsquoten, sodass es keine Si-
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cherheit gibt, ob die WDR mediagroup GmbH zu 100 Prozent oder zu 70 Prozent an der WDR medi-
agroup digital GmbH beteiligt ist. Die Erkenntnis lber eine 100-prozentige Tochtergesellschaft wird
erst aus dem Jahresabschluss der WDR mediagroup GmbH gewonnen (vgl. WDR mediagroup GmbH
2014, 24).
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4.2.2 Verflechtungsstrukturen des WDR — das Organigramm

WDR

@)
Kdln

(Funkhaus;) Dusseldorf, (Regionalburos; Kleve, Rheine, Detmold,
Paderborn, (Regionalstudios:) Aachen, Bonn, Wuppertal, Essen,

Bavaria Film GmbH | | WDR mediagoup GmbH Duisburg, Dortmund, Manster, Siegen, Bielefeld, Amsberg,
Gelselgastelg 333% Koin 100% (Auskandstudios; Brussel, Moskau, Nairobi, New York, Paris,
- .<_n A <-—- Warschau, Washington, Kairo, Wien, Neu Delhi
Holding [ Holding TV-Sender, Hérfunk (Rundfunkanstalt)
GmbH GmbH Anstalt des sffentlichen Rechts
WDR mediagroup dialog GmbH oo [ Brasdmaing Caer
Kéin Brussels
- — Briissel ‘ 95%
Horer- und Zuschauerbindung, Verlag 2 e
GmbH Obertragung
S.PRL
WDR mediagroup d lgltai'G mbH
Kdin 100%
digitale Medlanprodakiion; produitionatech [l | AS&SRadioGmbH | | ARD & ZDF Fernsehwerbung GmbH |
nischer Dienstlelster, Archivierung Frankfurta. M. Frankfurta.M.
GmbH 3 -
) Werbevermarktung Werbevermarktung
GmbH GmbH
100% 50%

| ARD-Werbung Sales und Services GmbH |

1,11% Frankfurta. M.
[ Werbevermarktung
GmbH
“ARD Degeto GmbH
11,11% Frankfurta. M.

B 11k e achtahan el Prodektionsvercah

9 L] gae,

K duktion, Synchronisation, Untertitelung

GmbH
Der Audioverlag GmbH
22,5% Berlin
_>'“ Verlag
GmbH
Autentic Distribution GmbH
50% Koin
I Vertrieb

GmbH (Joint Venture mit Autentic GmbH)

RC Release Company GmbH
100% Kbin
— Vertrieb
GmbH
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o ®

Kéin
(Funkhaus; Dusseldorf, Regionalbiros;) Kleve, Rheine, Detmold,

Paderborn, (Regionalstudios) Aachen, Bonn, Wuppertal, Essen, ‘ Grimm o-ln “nm G esellschaft fOrM o dl en'

Duisburg, Dortmund, Munster, Siegen, Biglefeld, Amsberg, 10%
{Auskindstudios) Brtissel, Moskau, Nairobi, New York, Parls,  e——- Bildung und Kultur mbH
Warschau, Washington, Kairo, Wien, Neu Delhi Marl
TV-Sender, Horfunk (Rundfunkanstalt) i -
Anstalt des &ffentlichen Rechts 2, Forschung (und Gm-"*"“"‘mw)
mi
Film- & Medienstiftung NRW GmbH | 25,1% Mediengranderzentrum NRW GmbH
40% Diisseldorf — Kéin
. Férderelnrichtung :
GmbH b ""G':::m""
Institut fur Rundfunktechnik ] IFS K6In GmbH
9,20% Minchen e Kbin
' Forschung + Blldungseinrichtung
GmbH GmbH
: German Films Services & Marketing
Deutsches Rundfunkarchiv GmbH
7,14% Frankfurt am Main/Babelsberg 5% e Méinchen
Archivierung Vertrieb
GmbH GmbH
2 = Mediencluster NRW GmbH
Sport A Sportrechte- und Marketing Agentur 100% Disseldorf
5,56% Minchen ‘ 3
il - — Fordereinrichtung
Lizenslerung/Rechtehandel GmbH
GmbH

K&ln Musik Betriebs- und Servicege-

sellschaft mbH
10,07% ‘ Kéin
Eventveranstalter
GmbH
ARTE Deutschland TV GmbH
Baden-Baden
11% ¢ S —
#V«walmgund“ ganisation, redaktionelle Titigkelt ARSIEfb.“E.I.E.
ra
GmbH | som% > g
»3 TV-Veranstalter
GELE.
Radio NRW GmbH
Oberhausen
24 9% =
- Horfunkveranstalter
GmbH
CIVIS medien stiftung GmbH
Kdin
58% =
#’ Forderelnrichtung
GmbH
16,8% ARD/ZDF-Medienakademie GmbH
#‘ Nirnberg
Hannover
Bildungseinrichtung
GmbH
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Bavaria Film GmbH

19

Gelselgastelg
Hol;lng
GmbH
First Entertainment GmbH
Gdsol!astdg 100%
Kain, Berlin =] 100%
TV-und Rimprodukti h _»
GmbH
Askania MedlarFIImpAréd'l.Alktrlon GmbH
Berlin 90%
TV-und Almprodukti h &
GmbH
— § § 2 50%
Cumulus Media GmbH —l
Gelselgastelg 74,9%
TV-Produkti eh (W dung) *
GmbH
FTA Film- und fhéateraussﬁttu.ng GmbH 51%
Gelselgastelg 1009 [T
Berlin, Hamburg, Kéin
produktionstechnischer Dienstielster
GmbH
Bremedia Produktion GmbH
Bremen ‘ 49%
TV-und Aimprodukti h
GmbH
Media & Communication System GmbH Sachsen
Magdeburg 49%
produktionstechnischer Dienstieister e
GmbH 49%
»
[Bayerisches Filmzentrum Wirtschaftsférderungs|
GmbH 30% [
Gelselgastelg ‘ ‘ 51%
Fordereinrichtung .
GmbH
Satel Film GmbH
Wien 55%
P e
TV-und Kinofilmprodukti h .
GmbH
100% 100% 49%
Arabella Film-, | Almaro Filmund | .
Musik- und Buch TV Produktions-
Verlag GesmbH und Vertrieb
Wien Gelselgastelg
Verlag TV-u. Filmprod. 49%
GmbH GmbH e

@

Eurotape Media Services GmbH

Berlin

produktionstechnischer Dienstlelster

digitale, Medlenproduktion, Dienstiel 9
Postproduktion, Untertitelung, Synchronisa-
tion
GmbH

Euro Video Medien GmbH
Gelselgastelg

Vertrieb
GmbH

Saxonia Media Filmproduktionsgesellschaft
mbH
Lelpzig
Erfurt
TV-und Flimproduktionsunternehmen
GmbH.

49%

Media City Atelier GmbH
Lelpzig

produktionstechnischer Dienstleister
GmbH

Saxonia Entertainment GmbH
Leipzig
Berlin, Magdeburg
TV- und Filmproduktk

GmbH

I

Motion Works GmbH
Halle/Saale
Erfurt

Aukth

GmbH

TV- und Filmp

"ProSaar Medienproduktion GmbH
Saarbriicken

TV- und Filmproduktionsunternehmen
GmbH

Maran Film GmbH
Baden-Baden

Aukth

GmbH

TV- und Fllmp

Media & Communication System GmbH
Sachsen-Anhalt
Dresden

chnischer Dienstie k

GmbH

produktk




Bavaria Media GmbH

Gelselgastelg
Lizenslerung/Rechtehandel, Verlag
GmbH
* 5040 50%
Enterprises Sonor Global Screen GmbH
Musik GmbH Manchen
Gelselgastelg/Mainz 3
2 Lizens} g/Rechtehandel
Verlag GmbH (Joint Venture mit
GmbH Joint Venture mit Telepool GmbH)
Bavaria SonorMusik und
Marketing GmbH)

Bavaria Studios & Production Services GmbH
Unterfshring

Produktionstechnischer Dienstlelster
GmbH

| 2x unmittelbare und 7x mittelbare Gesellschaften
(siehe Organigramme ZDF/SWR)

| Cinema Immobilienver- |
91,67%
waltungsgesellschaft g

mbH g

1

00%

62,4%

ﬂ’ Bavaria Fernsehproduktion GmbH

Gelselgastelg
Kbln, Stuttgart

TV-und Rimproduktionsunternehmen

GmbH

100%

| Colonia Media Filmproduktion GmbH
in

50%

100%

-

TV-und Flimproduktionsunternehmen

GmbH

Bavaria Film Interactive GmbH

Gelselgastelg

Corporate Video Produktion
GmbH

“Bavaria Media Italia
Rom

TV-Produktion, Vertrieb
Sl

Bavaria Pictures GmbH
Gelselgastelg

TV-und Kinofilmproduktionsunternehmen
GmbH (JointVenture mit Senator Entertainment AG) |

Bavaria Film GmbH

Gelselgastelg

Holding

20

GmbH

©)

100%

Bavaria Filmverleih und

Produktion GmbH
Gelselgastelg

TV- und Kinofilmproduktionsun-
ternehmen
GmbH



4.2.3 Verflechtungsstrukturen des WDR — Ubersichtstabelle

Verflochtene Unternehmen WDR

Nr.

Unternehmensname

Hauptsitz (Entfer-
nung Hauptsitz
TV-Sender; evtl.
Entfernung Ne-
bensitz TV-
Sender)

Nebensitze (Ent-
fernung Hauptsitz
TV-Sender; evtl.
Entfernung Ne-
bensitz TV-
Sender)

Geschiftsfeld

direkte Beteili-
gungsquote in %

Quellen (Unternehmensname;
Hauptsitz; Nebensitze; Geschafts-
feld; Beteiligungsquoten)

Westdeutscher Rundfunk (WDR)

KélIn

(Funkhaus:) Dlis-
seldorf, (Regional-
biiro:) Kleve, Rhei-
ne, Detmold, Pa-
derborn, (Regio-
nalstudios:)
Aachen, Bonn,
Wuppertal, Essen,
Duisburg, Dort-
mund, Miinster,
Siegen, Bielefeld,
Arnsberg, (Aus-
landstudios:) Brtis-
sel, Moskau,
Nairobi, New York,
Paris, Warschau,
Washington,
Kairo, Wien, Neu
Delhi

TV- und Hérfunk-
veranstalter

WDR a (2014); ebd.; WDR b
(2014), WDR c (2014); WDR d
(2014)

Almaro Film und TV Produktions- &

Vertriebs GmbH

Geiselgasteig (4;4)

TV- und Filmpro-
duktionsunter-
nehmen

Satel Film ¢ (2014); ebd.; ebd.;
ebd.

21




2 | Arabella Film-, Musik- und Buch Ver- | Wien (4;1) Verlag Satel Film ¢ (2014); ebd.; ebd.;
lag GesmbH ebd.
3 | ARD Degeto Film GmbH Frankfurt am Main Lizensie- WDR mediagroup c (2014); ebd.;
(4;4) rung/Rechtehande Das Erste a (0.J.), ARD Degeto a
I, Produktionsver- (0.).); WDR mediagroup GmbH
gabe, Koprodukti- (2014, 25)
on, Synchronisati-
on, Untertitelung
4 | ARD u. ZDF Fernsehwerbung GmbH Frankfurt am Main Werbevermark- ZDF ¢ (2014); ARD/ZDF Fernseh-
(4;4) tung werbung a (2012); ARD/ZDF Fern-
sehwerbung b (2012); ZDF c (2014)
5 | ARD/ZDF-Medienakademie gGmbH Nirnberg (4; Hannover (4;4) Bildungseinrich- 16,8 WDR e (2012); ebd.; Medienaka-
Minchen: 4) tung demie a (2012); Medienakademie
b (2012); WDR e (2012), WDR f
(2014, 130)
6 | ARD-Werbung Sales & Service GmbH | Frankfurt am Main Werbevermark- WDR mediagroup c (2014); ebd.;
(4;4) tung AS&S a (0.).); WDR mediagroup
GmbH (2014, 25)
7 | ARTE Deutschland TV GmbH Baden-Baden (4;4) Verwaltung und 11 WDR e (2012); ebd.; ARTE a
Organisation, re- (2014); WDR e (2012), ARTE a
daktionelle Tatig- (2014), WDR f (2014, 130)
keiten
8 | ARTE G.E.LE. (Europaische wirtschaft- | StraBburg (5) TV-Veranstalter ARTE a (2014); ebd.; ARTE b
liche Interessenvereinigung) (2014), ARTE ¢ (2014); ZDF c
(2014, 106)
9 | AS&S Radio GmbH Frankfurt am Main Werbevermark- WDR mediagroup c (2014); ebd.;
(4;4) tung AS&S a (0.).); AS&S a (0.J.)
10 | Askania Media Filmproduktion GmbH | Berlin (4;4) TV- und Filmpro- Bavaria Film d (2014); Askania

duktionsunter-
nehmen

Media a (0.J.); Askania Media b
(o0.J); Bavaria Film d (2014)
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11

Autentic Distribution GmbH (Joint
Venture mit Autentic GmbH)

Koln (1;-)

Vertrieb

WDR mediagroup c (2014), Auten-
tic a (2014); WDR mediagroup c
(2014); WDR mediagroup d
(2014); WDR mediagroup d (2014)

12

Bavaria Fernsehproduktion GmbH

Geiselgasteig (4;4)

K6ln (1;1), Stutt-

TV- und Filmpro-

ZDF Enterprises b (2014); ZDF

gart (4;4) duktionsunter- Enterprises d (2014); Bavaria Fern-
nehmen sehproduktion a (2014), Bavaria
Fernsehproduktion b (2014); Bava-
ria Fernsehproduktion c (2014);
Bavaria Film d (2014)
13 | Bavaria Film GmbH Geiselgasteig (4;4) Holding WDR mediagroup g (2014); ebd.;

Bavaria Film d (2014); WDR medi-
agroup GmbH (2014, 24)

14

Bavaria Film Interactive GmbH

Geiselgasteig (4;4)

Corporate Video
Produktion

Bavaria Film d (2014); Bavaria Film
Interactive a (0.J.); Bavaria Film
Interactive a (0.J).); Bavaria Film d
(2014)

15

Bavaria Filmverleih und Produktions
GmbH

Geiselgasteig (4;4)

TV- und Kinofilm-
produktionsunter-
nehmen

Bavaria Film o (2014); ebd.; ebd.;
Bavaria Film GmbH (2014, 7)

16

Bavaria Media GmbH

Geiselgasteig (4;4)

Lizensie-
rung/Rechtehande
l, Verlag

Bavaria d (2014); Bavaria Media a
(2014); Bavaria Media b (2014);
Bavaria d (2014)

17

Bavaria Media Italia S.r.l.

Rom (4;4)

TV- und Filmpro-
duktionsunter-
nehmen, Vertrieb

Bavaria Film d (2014); Bavaria Film
f (2014); Bavaria Film f (2014);
Bavaria Film d (2014)

18

Bavaria Pictures GmbH (Joint Venture
mit Senator Entertainment AG

Geiselgasteig (4;4)

TV- und Kinofilm-
produktionsunter-
nehmen

Bavaria Film d (2014), Presseportal
a (2012); Bavaria Pictures a (2014);
Bavaria Pictures b (2014); Bavaria
Film d (2014)
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19

Bavaria Production Services GmbH

Geiselgasteig (4;4)

K6In (1;1), Berlin
(4;4)

Komplettdienst-
leister Film

Bavaria Studios a (0.J.); ebd.; Ba-
varia Production Services b (0.J.);
Bavaria Production Services a
(0.J.); Bavaria Film d (2014)

20

Bavaria Studios Art Department
GmbH

Geiselgasteig (4;4)

Egenhofen (4;4)

produktionstech-
nischer Dienstleis-
ter

Bavaria Film d (2014); Bavaria
Studios b (0.J.); Bavaria Studios b
(0.).); Bavaria Studios b (0.J.); Ba-
varia Film d (2014)

21

Bavaria Studios und Production Ser-
vices GmbH (Bavaria Studios)

Geiselgasteig (4;4)

Unterféhring (4;4)

Produktionstech-
nische Dienstleis-
tung

Bavaria d (2014), Bavaria Film a
(2014); Bavaria Film a (2014); Ba-
varia Film a (2014); Bavariad
(2014)

22

Bavariapool Services GmbH (Joint
Venture mit Telepool GmbH)

Geiselgasteig (4;4)

Produktionstech-
nischer Dienstleis-
tung

Bavaria Film d (2014), Telepool a
(0.).); Bavaria Film e (2014); Bavar-
ia Film e (2014); Bavaria Film d
(2014), Telepool a (0.J.), Bavaria
Film GmbH (2014, 8)

23

Bayerisches Filmzentrum Wirtschafts-
forderungs GmbH

Geiselgasteig (4;4)

Fordereinrichtung

Bavaria Film 1 (2014); ebd.; ebd.;
ebd.

24

Bremedia Produktion GmbH

Bremen (4;4)

TV- und Filmpro-
duktionsunter-
nehmen, Produk-
tion Horfunk

Bavaria Film i (2014); ebd.; ebd.;
ebd.

25

Cine-Mobil GmbH

Geiselgasteig (4;4)

Berlin (4;4), Ham-
burg (4;4), KoIn
(1;1), Bremen
(4;4), Stuttgart
(4;4)

produktionstech-
nischer Dienstleis-
ter

Cine-Mobil a (0.J.); ebd.; Cine-
Mobil b (0.J.); Cine-Mobil c (0.J.);
Bavaria Studios a (0.J.), Bavaria
Film d (2014)

26

Cinema Immobilienverwaltungsge-
sellschaft mbH

Geiselgasteig (4;4)

Verwaltung und
Organisation

Mail-Recherche und Bavaria Film d
(2014)

27

CIVIS medien stiftung GmbH

Koln (1;-)

Fordereinrichtung

58

WDR e (2012); ebd.; CIVIS a
(2014); WDR e (2012), WDR f
(2014, 130)
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28

Colonia Media Filmproduktions
GmbH

Koéln (1;1)

TV- und Filmpro-
duktionsunter-

WDR mediagroup GmbH (2014);
ebd.; Bavaria Fernsehproduktion ¢

nehmen (2014); Bavaria Fernsehproduktion
c (2014)
29 | Cumulus Media GmbH Geiselgasteig (4;4) TV- Bavaria Film d (2014); Cumulus

Produktionsunter-
nehmen

Media a (2014); Cumulus Media b
(2014); Bavaria Film d (2014)

30

Der Audio Verlag GmbH

Berlin
(4;4)/Stuttgart
(4;4)

Verlag

WDR mediagroup c (2014); SWR
Media Services d (0.J.); Audio Ver-
lag a (2014); WDR mediagroup
GmbH (2014, 24)

31

Bavaria Filmverleih und Produktions
GmbH

Geiselgasteig (4;4)

TV- und Kinofilm-
produktionsunter-
nehmen

Bavaria Film o (2014); ebd.; ebd.;
Bavaria Film GmbH (2014, 7)

32

Deutsches Rundfunkarchiv

Frankfurt am Main
(4;4); Babelsberg
(4,4)

Archivierung

7,14

WDR e (2012); ebd.; ebd.; ebd.,
WDR f (2014, 130)

33

D-Facto Motion GmbH

Geiselgasteig (4;4)

Berlin (4;4), Ham-
burg (4;4), KoIn
(1,1)

Dienstleistung
Postproduktion

D-Facto Motion a (2013); ebd.;
ebd.; D-Facto Motion b (2013);
Bavaria Studios a (0.J.), Bavaria
Film d (2014)

34 | Enterprises Sonor Musik GmbH (Joint | Mainz (4;4) / Gei- Verlag Bavaria Media b (2014); Enterpris-
Venture mit ZDF Enterprises GmbH) | selgasteig (4;4) es Sonor Musik GmbH (2013), ZDF
Enterprises g (2014); ZDF Enter-
prises g (2014); Bavaria Media b
(2014)
35 | Euro Video Medien GmbH Geiselgasteig (4;4) Vertrieb Bavaria Film n (2014); ebd.; ebd.;

ebd.
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36 | Eurotape Media Services GmbH Berlin (4;4) produktionstech- Bavaria Film m (2014); ebd.; ebd.;
nischer Dienstleis- ebd.
ter, digitale Medi-
enproduktion,
Dienstleistung
Postproduktion,
Untertitelung,
Synchronisation
37 | Film- und Medienstiftung NRW GmbH | Disseldorf (2; 2) Fordereinrichtung |40 WDR e (2012); ebd.; ebd.; ebd.,
Film- und Medienstiftung NRW a
(0.J.), WDR f (2014, 130)
38 | First Entertainment GmbH Geiselgasteig (4;4) | Berlin (4;4); K6In | TV- und Filmpro- Bavaria Film d (2014); First Enter-
(2;2) duktionsunter- tainment a (2012); First Enter-
nehmen tainment a (2012); First Enter-
tainment a (2012); Bavaria Film d
(2014)
39 | FTA Film- und Theaterausstattung Geiselgasteig (4;4) | Berlin (4;4), Ham- | produktionstech- Bavaria Film h (2014); ebd.; ebd.;
GmbH burg (4;4), Koln nischer Dienstleis- ebd.; Bavaria d (2014), WDR f
(1;1) ter (2014, 130)
40 | German Broadcasting Center Brussels | Brussel (4;3) Ubertragung 95 WDR mediagroup c (2014), WDR e
S.P.R.L. (2012); WDR mediagroup c (2014);
WDR e (2012); WDR mediagroup
GmbH (2014, 25), WDR e (2012),
WDR f (2014, 130)
41 | German Films Service-Marketing Minchen (4;4) Vertrieb Film- und Medienstiftung NRW b
GmbH (0.).); ebd.; ebd.; ebd.
42 | Global Screen GmbH (Joint Venture Mdinchen (4;4) Lizensie- Bavaria Media b (2014); Global
mit Telepool GmbH) rung/Rechtehande Screen a (0.J.); Global Screen b
| (0.).); Bavaria Media b (2014),
Telepool a (0.J.)
43 | Grimme Institut Gesellschaft fir Me- | Marl (3; Dort- Forschung 10 Film- und Medienstiftung NRW b

dien, Bildung und Kultur mbH

mund: 2)

(0.).); ebd.; ebd.; ebd., WDR e
(2012), WDR f (2014, 130)
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44 | HD Signs GmbH Geiselgasteig (4;4) TV- Bavaria Studios a (0.J.); HD Signs
Produktionsunter- (2014); HD Signs (2014); Bavaria
nehmen Studios a (0.J.), Bavaria Film d
(2014)
45 | IFS K6In GmbH Koéln (1;-) Bildungseinrich- Film- und Medienstiftung NRW b
tung (0.).); ebd.; ebd.; ebd.
46 | Institut far Rundfunktechnik GmbH Minchen (4;4) Forschung 9,29 WDR e (2012); ebd.; IRT b (2014);
WDR e (2012), WDR f (2014, 130)
47 | KéInMusik Betriebs- und Servicege- Koln (1;-) Eventveranstalter WDR e (2012); ebd.; ebd.; ebd.,
sellschaft mbH WDR f (2014, 130)
48 | Maran Film GmbH Baden-Baden (4;4) TV- und Filmpro- Bavaria Film d (2014); Maran Film
duktionsunter- a (0.).); Maran Film a (0.J.); Bavaria
nehmen Film d (2014), Maran Film a (0.J.)
49 | Media & Communication System Dresden (4;4) produktionstech- Bavaria Film j (2014); ebd.; ebd.;
GmbH Sachsen nischer Dienstleis- ebd.
ter
50 | Media & Communication System Magdeburg (4;4) produktionstech- Bavaria Film k (2014); ebd.; ebd.;
GmbH Sachsen-Anhalt nischer Dienstleis- ebd.
ter
51 | Media City Atelier (MCA) GmbH Leipzig (4;4) produktionstech- Saxonia Media Filmproduktionsge-
nischer Dienstleis- sellschaft mbH (2013); ebd.; MCA
ter (0.J.); Saxonia Media Filmproduk-
tionsgesellschaft mbH (2013)
52 | Mediencluster NRW GmbH Dusseldorf (2; 2) Fordereinrichtung Film- und Medienstiftung NRW b
(0.).); ebd.; ebd.; ebd.
53 | Mediengriinderzentrum NRW GmbH | KéIn (1;-) Fordereinrichtung Film- und Medienstiftung NRW b
(0.J.); ebd.; ebd.; ebd.
54 | Motion Works GmbH Halle/Saale (4;4) Erfurt (4;4) TV- und Filmpro- Bavaria Film d (2014); Bavaria Film

duktionsunter-
nehmen

g (2014); Bavaria Film g (2014);
Bavaria Film g (2014); Bavaria Film
d (2014)
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55

Noon Filmtechnik spol.s.r.o.

Prag (4;4)

Produktionstech-
nischer Dienstleis-
tung

Bavaria Film c (2014); ebd.; ebd.,

Noon Filmtechnik (2008); Bavaria
Film c (2014), Bavaria Studios und
Production Services GmbH (2014)
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ProSaar Medienproduktion GmbH

Saarbricken (4;4)

TV- und Filmpro-
duktionsunter-

Bavaria Film d (2014); ProSaar a
(2014); ProSaar b (2014); Bavaria

nehmen Film d (2014)
57 | Radio NRW GmbH Oberhausen Horfundveranstal- |24,9 WDR e (2012); Radio NRW a
(3;Duisburg:1) ter (2014); Radio NRW b (2014); WDR
e (2012), WDR f (2014, 130)
58 | RC Release Company GmbH Koln (1;-) Vertrieb WDR mediagroup c (2014); ebd.;
WDR mediagroup f (2014); WDR
mediagroup f (2014)
59 |Satel Film GmbH Wien (4;1) TV- und Kinofilm- Bavaria Film d (2014); Satel Film a
produktionsunter- (2014); Satel Film b (2014); Bavar-
nehmen ia Film d (2014)
60 | Saxonia Entertainment GmbH Leipzig (4;4) Berlin (4;4); Mag- | TV- und Filmpro- Bavaria Film d (2014); Saxonia
deburg (4;4) duktionsunter- Entertainment a (2014); Saxonia
nehmen Entertainment a (2014); Saxonia
Entertainment b (2014); Bavaria
Film d (2014)
61 | Saxonia Media Filmproduktionsge- Leipzig (4;4) Erfurt (4;4) TV- und Filmpro- Bavaria Film d (2014); Saxonia
sellschaft mbH duktionsunter- Media a (2014); Saxonia Media a
nehmen (2014); Saxonia Media b (2014);
Bavaria Film d (2014)
62 | Setlogistics Deutsche Film- und Bih- | Geiselgasteig (4;4) Personalvermitt- Bavaria Film d (2014); SetLogistics
nenservice GmbH lung a (2014); SetLogistics b (2014);
Bavaria Film d (2014)
63 | Sport A Sportrechte- und Marketing- | Minchen (4;4) Lizensie- 5,56 WDR e (2012); ebd.; Sport A b
Agentur GmbH rung/Rechtehande (2014); WDR e (2012), WDR f

(2014, 130)
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64 |Vienna Cine und TV Service GmbH Wien (4;1) Innsbruck (4;4) Produktionstech- Bavaria Film b (2014); ebd.; Cine-
nischer Dienstleis- Mobil d (0.J.); Bavaria Film b
tung (2014), Bavaria Studios und Pro-

duction Services GmbH (2014)

65 | WDR mediagroup dialog GmbH Koln (1;-) Horer- und Zu- WDR mediagroup c (2014); WDR
schauerbindung, mediagroup e (0.J.); WDR medi-
Verlag agroup dialog GmbH (2014, 1);

WDR mediagroup dialog GmbH
(2014, 1)

66 | WDR mediagroup digital GmbH Koln (1;-) digitale Medien- WDR mediagroup c (2014); WDR
produktion, pro- mediagroup e (0.J.); WDR media-
duktionstechni- group digital GmbH (2013, 5f);
scher Dienstleis- WDR mediagroup digital GmbH
ter, Archivierung (2013, 5f)

67 | WDR mediagroup GmbH Koéln (1;-) Holding 100 WDR e (2012); ebd.; WDR media-

group a (0.J.), WDR mediagroup b
(2014); WDR e (2012), WDR f
(2014, 130)
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4.3 Ergebnisse — der Norddeutsche Rundfunk, NDR
4.3.1 Zur Recherche — Hinweise und Erkenntnisse

Der NDR hat seinen Sitz in Hamburg (vgl. NDR b 0.J.; Organigramm NDR). Die Landesfunkhau-
ser befinden sich in Hannover (Niedersachsen), Schwerin (Mecklenburg-Vorpommern) und
Kiel (Schleswig-Holstein) — also jeweils in der Landeshauptstadt des jeweiligen Bundeslandes
(vgl. NDR b o0.).). Daneben besitzt der NDR flinf Horfunkstudios in Niedersachsen, vier in
Schleswig-Holstein und vier in Mecklenburg-Vorpommern (vgl. NDR ¢ 2014). In Brissel (nur
Horfunk), London, Neu Delhi (nur Horfunk), New York (nur Horfunk), Peking (nur Fernsehen),
Singapur, Stockholm, Tokio und Washington haben die Auslandskorrespondenten ihre Biiros
(vgl. NDR ¢ 2014).

An unmittelbaren Beteiligungen wurden beim NDR sechs Gesellschaften ermittelt. Dabei
handelt es sich ausschlieRBlich um Minderheitsbeteiligungen. Diese Beteiligungen sind, wie bei
den offentlich-rechtlichen Sendern Ublich, jene an Organisationen, die im weitesten Sinne der
Forderung von Kulturgiitern dienen — so zum Beispiel die Filmfordergesellschaft (nordmedia)
flir Norddeutschland. Den groBten Anteil halt der NDR direkt mit 20,04 Prozent eben an die-
ser Gesellschaft, der nordmedia — Film- und Mediengesellschaft Niedersachsen/Bremen in
Hannover. Und wie beim WDR schlagt eine Beteiligung an der ARTE Deutschland TV GmbH
Uber die ihrerseitigeBeteiligung an der ARTE G.E.I.E. in StraRburg die Briicke ins Ausland, in
diesem Falle hin zum deutsch-franzésischen Renommeé-Projekt, des von den beiden Natio-
nen gemeinsam erdachten und umgesetzten Senders arte als kulturorientiertes Programm
(vgl. Organigramm NDR).

Alle weiteren Beteiligungen halt die kommerzielle Tochtergesellschaft des NDR, die NDR me-
dia GmbH in Hamburg. Neben der Deutschen Radiopreis GmbH (50 Prozent), ARD Degeto
Film GmbH (11,11 Prozent), ARD Sales & Services GmbH (11,11Prozent) und der NDRB Sales
& Services GmbH (50 Prozent), ist die Studio Hamburg GmbH ein Beteiligungsunternehmen
der NDR media GmbH. Die Studio Hamburg GmbH ist die einzige 100-prozentige Tochterge-
sellschaft und schafft die einzige mittelbare Verflechtung zu TV- und Filmproduktionsunter-
nehmen des NDR. Unter das Dach der Studio Hamburg GmbH fallen mittelbar und unmittel-
bar 23 TV- und Filmproduktionsunternehmen. Davon befinden sich alle in Deutschland. Die
Standorte Kiel, Hamburg, Rostock, Schwerin, Lauenburg, Liineburg, Berlin, Potsdam, Leipzig,
Erfurt, Heidelberg und Koln zdhlen im Hinblick auf die TV- und Filmproduktionsunternehmen
zu den verflochtenen Stadten des NDR (vgl. Organigramm NDR; Verflechtungsatlas NDR).

Betrachtet man den Verflechtungsatlas gesondert, so fallt auf, dass die einzige Verflechtung
zum Ausland nach Abu Dhabi flihrt. Die Studio Hamburg Media Consult International GmbH
hat dort als produktionstechnischer Dienstleister einen Nebensitz (vgl. Organigramm NDR).

Die mediale Wertschopfungskette nach Glaser (2009, 349) ist auch beim NDR mit Unterneh-
men gefillt, dominierenddabei Unternehmen aus dem Bereich der Content-Generierung (TV-
und Filmproduktionsunternehmen, Archivierung, Lizensierung/Rechtehandel). Was beim NDR
hinzukommt, ist die mittelbare Beteiligung (lGber die Studio Hamburg GmbH) an Unterneh-
men der Gastronomie. Die Studio Hamburg Catering GmbH mit dem Sitz an den NDR Landes-
funkhdusern (Hamburg, Schwerin, Kiel, Hannover) oder die Studio Hamburg Gastronomie
GmbH in Hamburg sind fiir die Verpflegung zustandig. Es sind zudem ein GroRteil der Akteure
aus dem ersten, zweiten und vierten Sektor der Fernsehbranche nach Zabel (2009, 38) vorzu-
finden (vgl. Tabelle NDR; Organigramm NDR).
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Hamburg ist der dominierende Ort, wenn es um die Haupt- und Nebensitze der Beteiligungen
des NDR geht. Das niedersachsische Liineburg prasentiert sich im Vergleich zur GroRRe ande-
rer Medienproduktionsorte wie Hamburg, Berlin, Potsdam oder Hannover als durchaus be-
deutender Ort. Die Nordfilm GmbH, Studio Hamburg Serienwerft GmbH und die Cinecentrum
Hannover Film- und Fernsehproduktion GmbH haben als TV- und Filmproduktionsunterneh-
men ihren Sitz in Lineburg (vgl. Tabelle NDR; Organigramm NDR).
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4.3.2 Verflechtungsstrukturen des NDR — das Organigramm

@

NDR
Hamburg
{Landesfunkh&user) Hannover, Schwerin, Kiel,

nordmedia-Film-und
Mediengesellschaft Nieder-
sachsen/Bremen mbH

ARTE G.E.LE.
Stralburg

[ARTE Deutschland TV GmbH|
Baden-Baden

5 (Studios:) Braunschweig, Gottingen, Luneburg, Hannover = —»—
/ARD/ZDF Med ienakademie Oldenburg, Osnabrixck, Flensburg, Heide Bremen Verwaltung und Organisation, TV-Veranstalter
GmbH ‘ Lobeck Nor dt, Rostock, Greil K Fordereinrichtung redaktionelle Tati gkelten GEIE.
Nirnberg Lingen, Otterndorf, Esens, Vechta, Verden, GmbH GmbH | L
Hannover Hameln, Neubrandenburg, (A T W J
Blldungseinrichtung spondentenstudios:) Brussd, London, Neu 4 4
GmbH Delhi, New York, Peking, Singapur, Stockholm,
Tokio, Washington
TV-Sender, Horfunk (Rundfunkanstalt)
Arstalt des dffentlic hen Rechts
7,14% 5,56%
| Deutsches Rundfunkarchiv [Institut far Rundfunktechnik! SportA Sportrechte- und |
Frankfurtam Main/Babelsberg GmbH Marketing-Agentur GmbH
by Minchen Manchen
Archivierung 2 -
GmbH Forschung Lizenslerung/Rechtehandel
GmbH GmbH
| Deutscher Radiop reis GmbH| ARD Degeto Film GmbH
Hamburg Frankfurta. M. ARD & ZDF Fernsehwerbung
2 - GmbH
B Iter, Férd ch Lizens lerung/Rechtehandel, FrankfurtamMain
tung Produktionsvergabe, Koproduktion, =
GmbH Synchronisation, Ur g Werbevermarktung
[ NDR media GmbH Smbi GmbH

Hamburg ‘ 50% ‘u,u% 50%
Holding

GmbH

a0 500 11,11%

100% NDRB Sales & Services GmbH ARD Sales & Services GmbH
Studio Hamburg GmbH russos] Feunidusta M. _—
Hamburg |Medien-und Kommunikations dien- Werbewermarktung
> stietstung GmbH

Holding GmbH

GmbH

= AS &S. Radio GmbH
Frankfurt a. M. 100%
Werbewermarktung
GmbH
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Polyphon Leipzig Film- und

100%

Fernsehen GmbH
Lelpzig e = 1
o DOKfilm Femsehproduktion GmbH i :
TV-undFilmproduktionsunternchmen Potsdam 0% Polyscreen Produkti onsgesell schaft fir
GmbH Leipdg A — Film- und Fernsehen GmbH
TV-und Aimproduktionsuntemehmen 50% Ménchen
GmbH + Dachau
Klingsor Tele-, Musik- und TV-und Filmprodukt] h
Filmgesellschaft mbH GmbH (Join tVenture mit Constantin Film AG)
T e T P Berll
Polyphon Siidwest Film o
und F";:‘::‘b:“ GmbH VA Finend Romsemsbnen Polyphon GmbH Studio Hamburg GmbH
e : Hamburg 90% Hamburg
Vel Pl okt s 100% A % TV- und Filmprodu ktionsu ntemehmen - Holding
terneshmen |
GmbH = ‘ GmbH GmbH
Cinecentrum Hannover Film- | Deutsche Wochen | Beckground TV + Filmproduktion | ‘ ~ - _
und FernsehproduktionGmbH| | schau GmbH GmbH Cinecentrum Deutsche
Lilneburg Hamburg Hamburg Gesellschaft fir Film- und
; < 3 Fernsehproduktion mbH
TV-und Rimproduktionsunternehmen | Archivierung TV-undFlimproduktionsunternehmen Hamburg 100%
GmbH GmbH GmbH (Joint Venture mit Reinhold Backmanny| = .
v | 4 TV-und Flimproduktions unternehmen
4 100% 4 100% 4 50% GmbH ‘
Ulmen Film GmbH und I Cinecentrum Berlin Film- und
UlmenTelevision GmbH 'Real Film Berlin GmbH| | Nordfilm GmbH || NordfilmKiel GmbH || 100% |  Fernsehproduktion GmbH
B.f." Jew. Bedin Lineburg Kiel | B.f.“
TV-undFllmproduktionsun- | 59 |1y | ng Famproduktionsun- | TV-undFilmproduk- | | TV-und Fimproduktionsun- XYz und Eliaproded) .
ternehmen temehmen tionsunternehmen temehmen GmbH
, -GmbH J GmbH GmbH GmbH e
Eco Media Tv-Prod. GmbH 50% etterbox Filmpro on
‘ Hambeiy 100% 100% ‘ 100% Hamburg
TV-und Filmproduktionsun- TV- und Filmproduktionsuntemehmen (Fiction)
Sarvalien GmbH
GmbH | a9% A
S T T : 100%
Amalia Film GbmH ‘ : . :
Grinwald Riverside Entertainment GmbH

TV- und Rimprodu ktionsun-

Hamburg

TV-und Filmpro duktion sunt em ehmen

ternehmen
» GmbH GmbH
Gruppe 5 Filmpro- 100% v i
duktion GmbH B R 3
Koin 251% Dodights GmbH ‘
= Hamburg
TV-und Rimproduk- '« R
tionsunternehmen TV- und Flmprodu ktionsuntemehmen
GmbH GmbH

25,1%
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' Studio Hamburg Produktion Gruppe GmbH |

Hamburg 100%

e E——

Holding
GmbH

agenda Media GmbH
Hamburg
Lauenburg
TV-und Filmpro duktlonsunt em ehmen
GmbH



Studio Hamburg GmbH

Hamburg
Hol;lng
- N S GmbH ,
| Studio Hamburg Filmtechnik | 1 2 3 2 = g : . R
GmbH 100% Studio Hamburg Berlin Bran- Studio Berlin Broadcast GmbH
Hambarg P E— denburg GmbH Berlin
_ BerdinHamburg Koln, Hamburg
GmbH 100% | TV- undFilnproduktionsunternechmen, >0 GmbH
B _> produktionstechnis cher Dienstlelster ._>
‘ GmbH
audioone GmbH Studio Hamburg Media Consult . - | studio Hamburg Serienwerft |
Berlin 5006 International GmbH 100% Studio Hamburg Serienwerft Liineburg GmbH
= Hamburg 100% GmbH 100% Hambu
produktionstechnischer Dienstlelster Sl - g ‘ Linebury —_— g
GmbH Berlin, KIn, Abu Dhabi e Hamburg TV-und Flimproduktions unternehmen
produktionstechnischer Dienstielster TV- und Flim produktion suntern ehmen | GmbH
GmbH GmbH
| Studio Hamburg Enterprises | . : - : | sabelli Film- und Fernseh- |
GmbH 506 Studio Hamburg Distribution & 1000 Studio Berlin Adlershof (SBA) produktion GmbH
Hambur e Marketing GmbH e 100% GmbH Schwerin
Mainzg Hamburg Berlin Rostock
Lizenslerung/Rechtehandel, - : K&In, Hamburg TV-und Rimpro duktionsuntemeh- |
[Archivierung, digitale Medienprod k-| Lizens lerung/Rechtehandel, Merchan- produktionstechnischer Dienstielster 1000  men, produktionstechnischer
tion, Vertrieb ' dising GmbH ‘ Dienstielster
GmbH SubH SO
S I N [ 100%
| Studio Hamburg Synchron | | ems - Schulefir | | Pinewood Studio Berlin Film Cumulus Media
GmbH ‘el ektronische Medien GmbH Services GmbH GmbH f 1  [etudio Hambura Post fuk. !
‘ ‘ Studio Hamburg Serienwerft Studio Hamburg Postproduk- |
Hamfulg Potsfhm Betlh Gdsd?aadg GmbH tion GmbH
| Synchronlsation, Audloproduktion, Blldungseinrichtung produktionstechnis cher Dienstielster TV-Produktionsun- ';:"':"9 u:;::;n"
dig kale Medlenprodu ktion, GmbH GmbH (Joint Venture mit Pinewood ternehmen [ mburg |
Postproduktion, Untertitelung Sudios Group) (Wettersendung) | TV-undFilmproduktionsunternchmen produktionstechnischer Dienstlelster
‘100% ‘ 5,2% ‘50% 4 25,1% 4 1009
100% 94,5% Y 100% * 100 % * 49%
[Studiokiiche Catering GmbH| | Studio Hamburg Grundstiicksver- | | Studio Hamburg Gastrono- | Park Studios GmbH ‘ [ Media & Communication |
Hamburg waltungs GmbH mie GmbH Potsdam Systems GmbH Thiiringen
Hannover, Kiel, Schwerin Grinwald Hamburg - Erfurt
Gastronomie = < TV-und Filmpro duktionsunternehmen, 3
GmbH Verwaltung und Organisation Gastronomie produktionstechnisc her Diens tielster | TV- und Rimproduktionsunterneh-|
GmbH GmbH GmbH men, produktionstechnischer
S — Dienstlelster
GmbH
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4.3.3 Verflechtungsstrukturen des NDR — Ubersichtstabelle

Verflochtene Unternehmen NDR

Nr. | Unternehmensname Hauptsitz (Entfer- | Nebensitze (Ent- Geschaftsfeld direkte Quellen (Unternehmensname; Haupt-
nung Hauptsitz TV- | fernung Hauptsitz Beteili- sitz; Nebensitze; Geschiaftsfeld; Beteili-
Sender; evtl. Ent- | TV-Sender; evtl. gungsquote | gungsquoten)
fernung Nebensitz | Entfernung Neben- in%
TV-Sender) sitz TV-Sender)

0 |NDR Hamburg (Landesfunkhdu- TV- und Hérfunk- NDR a (2005, 5); NDR b (0.J.); NDR b

ser:) Hannover,
Schwerin, Kiel, (Stu-
dios:) Braun-
schweig, Géttingen,
Liineburg, Olden-
burg, Osnabriick,
Flensburg, Heide,
Liibeck, Nor-
derstedt, Rostock,
Greifswald, Lingen,
Otterndorf, Esens,
Vechta, Verden,
Hameln, Neubran-
denburg, (Aus-
landskorresponden-
tenstudios:)Briissel,
London, Neu Delhi,
New York, Peking,
Singapur, Stock-
holm, Tokio,
Washington

veranstalter

(0.J.), NDR ¢ (2014), NDR d (2014, 88);
NDR a (2005, 5);-
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agenda Media GmbH

Hamburg (1;1)

Lauenburg (2;
Hamburg: 2)

TV- und Filmpro-
duktionsunterneh-
men

Studio Hamburg c (2013); agenda Media
GmbH (2013, 1); agenda Media (0.J.);
agenda Media GmbH (2013, 2 ff); Studio
Hamburg c (2013), NDR d (2014, 78)

ARD Degeto Film GmbH Frankfurt am Main Lizensie- 11,11 NDR media b (2012); WDR mediagroup c
(4;4) rung/Rechtehandel, (2014); Das Erste a (0.J.), ARD Degeto a
Produktionsverga- (0.J.); NDR media b (2012), Kommission
be, Koproduktion, zur Ermittlung des Finanzbedarfs der
Synchronisation, Rundfunkanstalten (2014, 224)
Untertitelung
ARD u. ZDF Fernsehwerbung Frankfurt am Main Werbevermarktung ZDF c (2014); ARD/ZDF Fernsehwerbung
GmbH (4;4) a (2012); ARD/ZDF Fernsehwerbung b
(2012); ZDF ¢ (2014)
ARD/ZDF-Medienakademie Nirnberg (4; Mlan- | Hannover (4;4) Bildungseinrichtung Kommission zur Ermittlung des Finanz-
gGmbH chen: 4) bedarfs der Rundfunkanstalten (2014,
224); WDR e (2012); Medienakademie a
(2012); Medienakademie b (2012); -
ARD-Werbung Sales & Service Frankfurt am Main Werbevermarktung NDR media b (2012); WDR e (2014);
GmbH (4;4) AS&S a (0.).); NDR media b (2012), NDR
media GmbH (2014, 8)
ARTE Deutschland TV GmbH Baden-Baden (4;4) Verwaltung und 8,125 ARTE a (2014); ARTE Deutschland TV

Organisation, re-
daktionelle Tatig-
keiten

GmbH (2013); ARTE a (2014); ebd.

ARTE G.E.I.E. (Européische wirt-
schaftliche Interessenvereini-

gung)

StralRburg (4;4)

TV-Veranstalter

ARTE a (2014); ebd.; ARTE b (2014), ARTE
¢ (2014); ZDF ¢ (2014, 106)

AS&S Radio GmbH

Frankfurt am Main
(4;4)

Werbevermarktung

WDR mediagroup c (2014); ebd.; AS&S a
(0.J.); AS&S a (0.J.)
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9 |audioone GmbH Berlin (4;4) produktionstechni- Studio Hamburg Media Consult Interna-
scher Dienstleister tional (MCl) GmbH (2014, 8); ebd.; au-
dioone (0.J.); Studio Hamburg Media
Consult International (MCI) GmbH (2014,
8)

10 | Beckground TV + Filmproduktion | Hamburg (1;1) TV- und Filmpro- Studio Hamburg c (2013), Cinecentrum d
GmbH (Joint Venture mit Rein- duktionsunterneh- (2014); Cincentrum d (2014); Cinecen-
hold Beckmann) men trum d (2014); Studio Hamburg c (2013),

NDR d (2014, 79)

11 | Cinecentrum Berlin Film- und Berlin (4;4) TV- und Filmpro- Studio Hamburg ¢ (2013); Cinecentrum b

Fernsehproduktion GmbH duktionsunterneh- (2014); Cinecentrum b (2014); Studio
men Hamburg c (2013), NDR d (2014, 79)

12 | Cinecentrum Deutsche Gesell- Hamburg (1;1) TV- und Filmpro- Studio Hamburg ¢ (2013); Cinecentrum a
schaft fur Film- und Fernsehpro- duktionsunterneh- (2014); Cinecentrum a (2014); Studio
duktion mbH men Hamburg c (2013), NDR d (2014, 79)

13 | Cinecentrum Hannover Film- und | Liineburg (2;1) TV- und Filmpro- Studio Hamburg c (2013); Cinecentrum c
Fernsehproduktion GmbH duktionsunterneh- (2014); Cinecentrum c (2014); Studio

men Hamburg c (2013), NDR d (2014, 79)

14 | Cumulus Media GmbH Geiselgasteig (4;4) TV- Studio Hamburg c (2013); Cumulus Me-
Produktionsunter- dia a (2014); Cumulus Media b (2014);
nehmen (Wetter- Studio Hamburg c (2013)
sendung)

15 | Deutsche Wochenschau GmbH | Hamburg (1;1) Archivierung Studio Hamburg c (2013); Deutsche Wo-
chenschau a (2014), Deutsche Wochen-
schau b (2014); Deutsche Wochenschau
a (2014); Studio Hamburg c (2013), NDR
d (2014, 79)

16 | Deutscher Radiopreis GmbH Hamburg (1;1) Eventveranstalter, NDR media b (2012); Radiopreis a (0.].);

Fordereinrichtung

Radiopreis b (0.J.); NDR media b (2012),
NDR d (2014, 78)
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17 | Deutsches Rundfunkarchiv Frankfurt am Main Archivierung 7,14% Kommission zur Ermittlung des Finanz-
(4;4); Babelsberg bedarf der Rundfunkanstalten (2014,
(4;4) 224); WDR e (2012); WDR e (2012); nach
Mailrecherche
18 | Doclights GmbH Hamburg (1;1) TV- und Filmpro- Studio Hamburg c (2013); ZDF Enterpris-
duktionsunterneh- es f (2014); Doclights (0.J.); Studio Ham-
men burg c (2013), NDR d (2014, 78)
19 | DOKfilm Fernsehproduktion Potsdam (4;4) Leipzig (4;4) TV- und Filmpro- Studio Hamburg ¢ (2013); Dokfilm a
GmbH duktionsunterneh- (0.J.), Dokfilm b (0.J.); Dokfilm a (0.J.),
men Dokfilm b (0.J.); Dokfilm c (0.J.); Studio
Hamburg ¢ (2013), NDR d (2014, 79)
20 | ems Schule fiir elektronische Potsdam (4;4) Bildungseinrichtung Studio Hamburg ¢ (2013); ebd.; ems
Medien GmbH (0.J.); Studio Hamburg ¢ (2013), ARD a
(0.J.), NDR d (2014, 81)
21 | Gruppe 5 Filmproduktion GmbH | K6in (4; 4) TV- und Filmpro- Gruppe 5 Film a (0.J.); ebd.; Gruppe 5
duktionsunterneh- Film b (0.J.); Studio Hamburg c (2013),
men NDR d (2014, 78)
22 | Institut far Rundfunktechnik Miinchen (4;1) Forschung 9,3 Kommission zur Ermittlung des Finanz-
GmbH bedarfs der Rundfunkanstalten (2014,
224); IRT a (2014); IRT b (2014); nach
Mailrecherche
23 |Klingsor Tele-, Musik- und Film- | Berlin (4;4) TV- und Filmpro- Studio Hamburg ¢ (2013), Polyphon b
gesellschaft mbH duktionsunterneh- (0.J.); Polyphon b (0.J.); Polyphon c (0.).);
men Studio Hmaburg c (2013), NDR d (2014,
79)
24 | Media Communication Systems | Erfurt (4;4) TV- und Filmpro- Studio Hamburg c (2013); MCS Thiirin-

GmbH Thiiringen

duktionsunterneh-
men, produktions-
technischer Dienst-
leister

gen a (o0.J.); MCS Thiiringen b (0.J.), MCS
Thiiringen c (0.J.); NDR d (2014, 80)
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25 | NDR media GmbH Hamburg (1;1) Holding 100 KEK 20 (2014); NDR media a (2014); NDR
media b (2012); KEK 20 (2014), NDR d
(2014, 78)
26 | NDRB Sales & Services GmbH Bremen (4; Olden- | Hamburg (1;1) Medien- und Kom- NDR media b (2012); NDRB a (0.J.), NDRB
burg: 2) munikationsdienst- b (0.J.); NDRB a (0.J.), NDRB b (0.J.);
leistung NDRB c (0.J.), NDRB d (0.J.); NDR media b
(2012), NDR d (2014, 78)
27 | Nordfilm GmbH Lineburg (2;1) TV- und Filmpro- Studio Hamburg c (2013); Nordfilm a
duktionsunterneh- (2014); Nordfilm b (2014); Studio Ham-
men burg d (2013), NDR d (2014, 78)
28 | Nordfilm Kiel GmbH Kiel (4;1) TV- und Filmpro- Studio Hamburg c (2013); Nordfilm a
duktionsunterneh- (2014); Nordfilm b (2014); Studio Ham-
men burg d (2013), NDR d (2014, 78)

29 | nordmedia - Film- und Medien- | Hannover (4;1) Bremen (4; Olden- | Férdereinrichtung |20,05 NDR e (2014, 18); nordmedia Film- und
gesellschaft Niedersach- burg: 2) Mediengesellschaft b (2014); nordmedia
sen/Bremen mbH Film- und Mediengesellschaft ¢ (2014);

nordmedia Film- und Mediengesellschaft
d (2014); nordmedia Film- und Medien-
gesellschaft e (2014), NDR d (2014, 78)

30 | Pinewood Studio Berlin Film Berlin (4;4) produktionstechni- Studio Hamburg c (2013), Studio Ham-
Services GmbH (Joint Venture scher Dienstleister burg d (2010); Pinewood Group a (2011);
mit Pinewood Studios Group) Pinewood b (2011); Studio Hamburg c

(2013), NDR d (2014, 80)
31 | Polyphon Film- und Fernsehge- | Hamburg (1;1) Berlin (4;4) TV- und Filmpro- Studio Hamburg c (2013); Polyphon a

sellschaft mbH

duktionsunterneh-
men

(0.J.); Polyphon b (0.J.); Polyphon c (0.).);
Studio Hamburg c (2013), NDR d (2014,
79), NDR media GmbH (2014, 15)
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32 | Polyphon Leipzig Film- und Fern- | Leipzig (4;4) TV- und Filmpro- Studio Hamburg c (2013), Polyphon b

sehen GmbH duktionsunterneh- (0.J.); Polyphon d (0.J.); Polyphon c (0.J.);
men Studio Hamburg c (2013), NDR d (2014,
79)

33 | Polyphon Sudwest Film- und Heidelberg (4;4) TV- und Filmpro- Studio Hamburg c (2013); Polyphon e

Fernseh GmbH duktionsunterneh- (0.J.); Polyphon c (0.).); Studio Hamburg
men ¢ (2013), NDR d (2014, 79)

34 | Polyscreen Produktionsgesell- Minchen (4;4) Dachau (4;4) TV- und Filmpro- Studio Hamburg c (2013); Polyscreen a
schaft fur Film und Fernsehen duktionsunterneh- (0.).); Polyscreen a (0.J.); Polyscreen b
GmbH men (0.J.); Studio Hamburg ¢ (2013), NDR d

(2014, 79)

35 | Real Film Berlin GmbH Berlin (4;4) TV- und Filmpro- Studio Hamburg c (2013); Real Film a
duktionsunterneh- (2014); Real Film b (2014); Studio Ham-
men burg c (2013), NDR d (2014, 78)

36 |Riverside Entertainment GmbH | Hamburg (1;1) TV- und Filmpro- DoclLights GmbH (2014, 4); ebd.; River-
duktionsunterneh- side Entertainment a (2014); Doclights
men GmbH (2014, 4), Studio Hamburg

Produktion a (2014), NDR d (2014, 78)

37 |Sabelli Film- und Fernsehproduk- | Schwerin (4;1) Rostock (4;1) TV- und Filmpro- Studio Hamburg c (2013); Sabelli Film a

tion GmbH duktionsunterneh- (2007); Sabelli Film a (2007); Sabelli Film
men, produktions- b (2007); NDR d (2014, 80)
technischer Dienst-
leister

38 |Sport A Sportrechte- und Marke- | Miinchen (4;4) Lizensie- 5,56 Sport A a (2014), Kommission zur Ermitt-

ting-Agentur GmbH rung/Rechtehandel lung des Finanzbedarfs der Rundfunkan-
stalten (2014, 224); Sport A a (2014);
Sport A b (2014); nach Mailrecherche
39 | Studio Berlin Adlershof GmbH Berlin (4;4) K6In (4;4); Hamburg | produktionstechni- Studio Hamburg c (2013); ebd.; Studio

(1;1)

scher Dienstleister

Berlin a (2014); Studio Berlin b (2014);
Studio Hamburg c (2013), NDR d (2014,
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80), Studio Hamburg Berlin Brandenburg
GmbH (2014, 4)

40 | Studio Hamburg Atelierbetriebs | Hamburg (1;1) Berlin (4;4) produktionstechni- Studio Hamburg ¢ (2013); Studio Ham-
GmbH scher Dienstleister burg h (2013); Studio Hamburg Atelier-
betriebs GmbH (2014); Studio Hamburg i
(0.).); NDR d (2014, 80)
41 | Studio Hamburg Berlin Branden- | Berlin produktionstechni- Studio Hamburg c (2013); ebd.; Statista
burg GmbH (4;4)/Hamburg (1;1) scher Dienstleister (2014); Studio Hamburg c (2013), NDR d
(2014, 80)
42 | Studio Hamburg Distribution & | Hamburg (1;1) Lizensie- Studio Hamburg c (2013); SHDM a
Marketing GmbH rung/Rechtehandel, (2014); SHDM b (2014); Studio Hamburg
Merchandising c(2013)
43 | Studio Hamburg Enterprises Hamburg (1;1) Mainz (4;4) Lizensie- Studio Hamburg c (2013); ZDF Enterpris-
GmbH rung/Rechtehandel, es i (2014); ZDF Enterprises i (2014);
Archivierung, digita- Studio Hamburg Enterprises a (2014);
le Medienprodukti- Studio Hamburg c (2013)
on
44 | Studio Hamburg FilmProduktion | Hamburg (1;1) TV- und Filmpro- Studio Hamburg c (2013), Studio Ham-
GmbH duktionsunterneh- burg Produktion a (2014); Studio Ham-
men burg Filmproduktion a (2014); Studio
Hamburg Filmproduktion b (2014); Stu-
dio Hamburg c (2013), NDR d (2014, 78)
45 | Studio Hamburg Filmtechnik Hamburg (1;1) produktionstechni- NDR d (2014, 80); ebd.; Studio Hamburg i
GmbH scher Dienstleister (0.J.); NDR d (2014, 80)
46 | Studio Hamburg Gastronomie Hamburg (1;1) Gastronomie Studio Hamburg c (2013); Studio Ham-

GmbH

burg e (0.J.); Studio Hamburg e (0..);
Studio Hamburg c (2013), NDR d (2014,
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80)

47 | Studio Hamburg GmbH Hamburg (1;1) Holding NDR media b (2012); Studio Hamburg a
(0.J.); Studio Hamburg b (0.J.); NDR me-
dia b (2012), NDR d (2014, 78)
48 | Studio Hamburg Grundstiicks- Grinwald (4;4) Verwaltung und Studio Hamburg c (2013); ebd.; ebd.;
verwaltungs GmbH & Co. KG Organisation ebd., NDR d (2014, 80)
49 | Studio Hamburg Media Consult | Hamburg (1;1) Berlin (4;4); K6In produktionstechni- Studio Hamburg c (2013); Studio Ham-
International (MCI) GmbH (4;4); Abu Dhabi scher Dienstleister burg j (0.J.); Studio Hamburg k (0.J.);
(4;4) Studio Hamburg | (0.J.); NDR d (2014, 80)
50 |Studio Hamburg Postproduction | Hamburg (1;1) Berlin (4;4) produktionstechni- Studio Hamburg ¢ (2013); Studio Ham-
GmbH scher Dienstleister burg h (0.J.); Studio Hamburg m (0.J.);
Studio Hamburg n (0.J.); NDR d (2014,
80)
51 |Studio Hamburg Produktion Hamburg (1;1) Holding Studio Hamburg c (2013); Studio Ham-
Gruppe GmbH burg Produktion b (2014); Studio Ham-
burg Produktion ¢ (2014); Studio Ham-
burg c (2013), NDR d (2014, 78)
52 |Studio Hamburg Serienwerft Lineburg (2;1) Hamburg (1;1) TV- und Filmpro- Studio Hamburg c (2013); Rote Rosen
GmbH duktionsunterneh- (0.J.); Studio Hamburg f (0.J.); Studio
men Hamburg f (0.J.); Studio Hamburg c
(2013), NDR d (2014, 80)
53 | Studio Hamburg Serienwerft Lineburg (2;1) TV- und Filmpro- Studio Hamburg c (2013); Studio Ham-
Lineburg GmbH duktionsunterneh- burg g (0.J.); Studio Hamburg f (0.J.);
men Studio Hamburg c (2013), NDR d (2014)
54 | Studio Hamburg Synchron GmbH | Hamburg (1;1) Synchronisation, Studio Hamburg c (2013); Studio Ham-

Horspiel- und Wer-
beproduktion, digi-
tale Medienproduk-

burg Synchron GmbH (2013, 1f); Studio
Hamburg Synchron (0.J.); Studio Ham-
burg c (2013), NDR d (2014, 80)
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tion, Audioproduk-
tion, Dienstleistung
Postproduktion,
Untertitelung

55

Studiokiiche Catering GmbH

Hamburg (1;1)

Hannover (4;1), Kiel
(4;1), Schwerin (4;1)

Gastronomie

Studio Hamburg c (2013); Studiokiche a
(0.J.); Studiokiiche b (0.).); Studiokiiche ¢
(0.J.), Studiokiiche d (0.J.); Studio Ham-
burg c (2013), NDR d (2014, 80)
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4.4 Ergebnisse — der Siidwestrundfunk, SWR
4.4.1 Zur Recherche — Hinweise und Erkenntnisse

Der SWR sitzt in Stuttgart und besitzt Funkh&duser in Mainz und Baden-Baden — historisch entspringt er
dem Zusammenschluss von Stiddeutschem Rundfunk (SDR) und Stdwestfunk (SWF) im Jahr 1998, ,In
50 Jahren mehr oder minder friedlicher Koexistenz hatten sich der SDR und der SWF zu zwei eigen-
standigen, angesehenen ARD-H&ausern entwickelt” (Boudgoust 2008, 149). Die Fusion war ein Kraftakt,
der die beiden Anstalten miteinander verschmolz, um effizienter, kostenglinstiger zu produzieren, und
am Ende bei wachsendem Kostendruck auch der o6ffentlich-rechtlichen Programme dennoch Pro-
grammgqualitdt zu sichern. Bis heute sind die zwischenzeitlich unter dem Dach der Marke Stidwest-
rundfunk befindlichen Studios lGber das gesamte Sendegebiet des SWR verteilt. Des Weiteren ist der
SWR fir TV-Korrespondenzen in Genf, Rio de Janeiro, Mexiko City, Madrid, Kairo und Johannesburg
zustandig. An direkten Beteiligungen sind acht Unternehmen ermittelt worden. Die SWR Media Ser-
vices GmbH in Stuttgart (Nebensitze: Baden-Baden, Mainz) ist dabei die einzige 100-prozentige Toch-
tergesellschaft. Unter ihr sind eine Fordereinrichtung, ein Rundfunknetzbetreiber, ein Verlag, ein
Werbevermarkter, sowie ein Festival-Veranstalter mit unterschiedlichen Anteilen angeseidelt. Die
Telepool GmbH (SWR Media Services Anteil: 24 Prozent) sowie die Bavaria Film GmbH (SWR Media
Services Anteil: 16,67 Prozent) in Miinchen machen den GroRteil der Verflechtungen des SWR aus
(vgl. Organigramm SWR).

Die Telepool GmbH in Miinchen hat Nebensitze in Leipzig, Ziirich und Los Angeles. Das Kerngeschaft
|asst sich in die Bereiche Merchandising, Vertrieb und Lizensierung bzw. Rechtehandel einordnen. Des
Weiteren betreibt die Telepool GmbH zusammen mit Beteiligungen der Bavaria Film GmbH Joint Ven-
tures, wie die Global Screen GmbH in Miinchen oder die Bavariapool Services GmbH in Geiselgasteig
(Minchen) (vgl. Organigramm SWR).

Die Bavaria Film GmbH wurde bereits im Rahmen der Erlduterungen zur Anstalt WDR naher beschrie-
ben. 50 Prozent der Gesellschaftsanteile der Bavaria Film GmbH werden mittelbar von 6ffentlich-
rechtlichen Rundfunkanstalten gehalten (WDR, SWR). Der SWR hat (iber die Media Services GmbH
dabei allerdings den geringeren Teil (16,67 Prozent) (vgl. Organigramm SWR; Organigramm WDR).

Die Maran-Film GmbH in Baden-Baden ist das einzige TV- und Filmproduktionsunternehmen, das di-
rekt mit der SWR Media Services GmbH verbunden ist. Das erste TV- und Filmproduktionsunterneh-
men des SWR befindet sich somit auf dritter Ebene (vom SWR ausgehend) (vgl. Organigramm SWR).
Durch die Verflechtungsstruktur des SWR kann zudem die mediale Wertschopfungskette nach Glaser
(2010, 349) und die Darstellung der Fernsehbranchenakteure nach Zabel (2009, 38)bestatigt werden:
Von der Beschaffung (Lizensierung/Rechtehandel, Archivierung) und Herstellung (TV- und Filmproduk-
tionsunternehmen, produktionstechnische Dienstleister, digitale Medienproduktion) bis hin zur Ver-
vielfaltigung und Distribution (Verlag, Merchandising, Vertrieb) kann der SWR mittelbar auf ein ausge-
pragtes Beteiligungs-Portfolio zurlickgreifen. Die SWR Media Services GmbH und die Bavaria Film
GmbH konnen als Beispiele fiir die Akteure der Fernsehbranche gelten (Merchandising, TV-
Produktion) (vgl. Organigramm SWR).

Uber die Recherchen bezogen auf den SWR konnte im Ubrigen auch ermittelt werden, dass die Liste
der Tochter und Beteiligungen auf der Bavaria Homepage (Bavaria Film d 2014) nicht ganz vollstdndig
ist. Die 100-prozentige Tochtergesellschaft Bavaria Filmverleih und Produktion GmbH in Geiselgasteig
wurde dort nicht abgebildet. Bavaria Film (2014) bestatigt diese Verflechtung dennoch. Zudem ist im
Rahmen der Analyse des SWR eine generelle Verbindung 6ffentlich-rechtlicher Anstalten zur VFF Ver-
wertungsgesellschaft der Film- und Fernsehproduzenten mbH deutlich geworden, an der das ZDF
ebenfalls Anteile (in Hohe von 14 Prozent) hélt. Diese wurde beim ZDF nachtraglich mit aufgefiihrt
(vgl. Organigramm ZDF; Tabelle ZDF). Der SWR halt an der Verwertungsgesellschaft unmittelbar 36
Prozent (vgl. Organigramm SWR; Tabelle SWR).
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Fir alle kommerziellen wie nichtkommerziellen Beteiligungen kann mit Boudgoust (2015, 1) auch auf
den Beteiligungsbericht des SWR verwiesen werden, der die Entwicklung der Engagements jeweils fiir
einen Berichtszeitraum nachzeichnet (vgl. auch Kapitel 6).
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4.4.2 Verflechtungsstrukturen des SWR —

SWR
Stuttgart

(Landesfunkh&user:) Bad en-Bad en, Mainz; (Studioss)
Freiburg, Heilbronn, Karlsruh e, Mannheim, Tubingen,

Ulm, Kaiserslautern, Koblenz, Trier; Auslandskorre-

spondenzen TV Genf, Rio de Janeiro, Mexiko Gty,

Madrid, Kairo, Johannesburg
TV-Sender, Horfunk (Rundfunkanstalt)

Anstalt des ffentlichen Rechts

100%
SWR Med|a Services GmbH Maran Film GmbH
Stuttgart 51% Baden-Baden 29%
| Baden-Baden, Mairz *‘ -
| Holding: Werbevermarktung, Programmvertrieb, | TV-und Fllnptodum h .<
Lizenslerung, Merchandising, produktionstech- (Co-Produktionen)
nischer Dienstielster GmbH
GmbH R — @
|ARD-Werbu ng Sales und Services GmbH |
1,11% Frankfurta. M.
Werbevermarktung
GmbH ) )
100% * 50%
AS&S Radio GmbH | | ARD & ZDF Fernsehwerbung GmbH |
Frankfurta. M. Frankfurt am Main
Werbevermarktung Werbevermarktung
GmbH GmbH
Der Audioverlag GmbH
22,5% Berlin
Vor-hg
GmbH
MFG Media- und Filmgesellschaft
49% Baden-Wirttemberg
# Stuttgart
Férderungseinrichtung
GmbH
Schwetzinger SWR Festspiele
33,33% Shon
Fm!vd-v-cansulu'
GmbH
Digital Radio Siidwest
45% Stuttgart
Rundfunknetzbetreiber
GmbH
@ Y-
T Telepool GmbH
Minchen
| Leipzig, Zdrich, Los Angeles
| Merchandising, Vertrieb, Lizenslerung/Rechtehanck
GmbH

das Organigramm

" Bavaria Film GmbH

16,67% Gelselgastelg
. Holding
GmbH

®
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SWR
Stuttgart
(Landesfunkhauser) Baden-Baden, Mainz (Studios;)
Freiburg, Heilbronn, Karlsruhe, Mannheim, Tobingen,

Ulm, Kaisersl. Koblenz, Trier; Auslandskorre-
spondenzen TV) Genf, Rio de Janeiro, Mexiko Gty,
Madrid, Kairo, Johannesburg
TV-Sender, Horfunk (Rundfunkanstait)
Anstalt des &fentlichen Rechts

®

14,28%

U=

11,11%

ARD Degeto Film GmbH
Frankfurta. M.
e R S e
produktion, Synchronisation, Untertitelung
GmbH

Institut fir Rundfunktechnik
Minchen

Forschung
GmbH

Deutsches Rundfunkarchiv
Frankfurt am Main/Babelsberg

Archivierung
GmbH

l Sport A Sportrechte- und Marketing |
Agentur
Minchen
u:onshnngl.lhdltdnndol
GmbH

8,375%

ARTE Deutschland TV GmbH
Baden-Baden

-

Verwakung und Organisation, redaktionell +

Titigkeiten
GmbH

~ ARD/ZDF-Medienakademie GmbH |
Nimberg
Hannover

Blldungseinrichtung
GmbH

VFF Verwertungsgesellschaft der Film-

und Fernsehproduzenten
Manchen

llechaft elstx h Py
deutscher TV- und Almproduzenten)
GmbH
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Bavaria Film GmbH i

SWR Media Services GmbH

Gelselgastelg 16,67% Stuttgart
- Baden-Baden, Mainz
Holding Holding:Werbe rktung, Prog trieb,
_GmbH @ Lizenslerung, Merchandising, produkti h-
- / tscher Dienstielster
Maran Film GmbH ‘ 5 'GmbH
Baden-Baden
49% ‘ -
= TV- und Flimprodukth hmen (Co-Produk- 51%
tionen) |
GmbH
| Bavaria Studios & Production Services
GmbH
62"“" | Unterféhring
‘ Produktionstechnischer Dienstieister
GmbH
* 100%
Bavaria Production Services GmbH
Gelselgastelg
Kislin, Berlin
produktionstechnischer Dienstleit
GmbH
50%
Bavariapool Services GmbH .
Gelselgastelg <
produkti chnischer Dienstlelster GmbH
Netleih GmbH &
100%
Bavaria Media GmbH 100% Co.KG
» Gelselgastelg Seesen
Lz " ot ol A l' v.w w““.b
GmbH GmbH & Co. KG
Enterprises Sonor | Global Screen
Musik GmbH GmbH 50% Europool GmbH
Gelselgastelg/Mainz Munchen Manchen
Vcr-lag RM“, Holding, Durchfithrung von nationalen/Internatio-
GmbH (JointVenturemit, | GmbH (JointVenture mit | nalen Medienprojekten
Bavaria Sonor Musik und | Telepool GmbH) GmbH
Marketing GmbH) K
100%
Euro Video Medien GmbH Telepool GmbH
50% Gelselgastelg 50% Manchen
*‘ S ,< ‘ Leipzig, Zorich, Los Angeles
Vertrieb (DVD und Blu-Ray) =
GmbH Merchandising, Vertrieb, Lizenslerung/Rechtehand
G

mbH

¥* Eine Vielzahl weiterer Beteiligungen der Bavaria Film GmbH im Organigramm WDR
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4.4.3 Verflechtungsstrukturen des SWR — Ubersichtstabelle

Verflochtene Unternehmen SWR

Nr. | Unternehmensname Hauptsitz (Ent- | Nebensitze (Ent- | Geschiftsfeld direkte Quellen (Unternehmens-
fernung Haupt- | fernung Haupt- Beteili- name; Hauptsitz; Neben-
sitz TV-Sender; |sitz TV-Sender; gungsquote | sitze; Geschaftsfeld; Be-
evtl. Entfernung | evtl. Entfernung in % teiligungsquoten)
Nebensitz TV- Nebensitz TV-

Sender) Sender)
0 |SWR Stuttgart (Funkhduser:) TV- und Hérfunkveran- SWR a (2014); SWR b
Baden-Baden, stalter (2014); SWR c (2014);
Mainz; (Studios:) SWR d (2014); -
Heilbronn, Karls-
ruhe, Mannheim,
Tiibingen, Ulm,
Kaiserslautern,
Koblenz, Trier;
(Auslandskorres-
pondenzen TV):
Genf, Rio de
Janeiro, Mexiko
City, Madrid,
Kairo, Johannes-
burg
1 | Almaro Film und TV Produktions- & Vertriebs | Geiselgasteig TV- und Filmprodukti- Satel Film ¢ (2014); ebd.;
GmbH (4;4) onsunternehmen ebd.; ebd.
2 | Arabella Film-, Musik- undBuch Verlag Wien (4;4) Verlag Satel Film ¢ (2014); ebd.;

GesmbH

ebd.; ebd.
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ARD Degeto Film GmbH Frankfurt am Lizensie- 11,11 Kommission zur Ermitt-
Main (4;4) rung/Rechtehandel, lung des Finanzbedarfs der
Produktionsvergabe, Rundfunkanstalten (2014,
Koproduktion, Syn- 224); WDR mediagroup ¢
chronisation, Unterti- (2014); Das Erste a (0.J.),
telung ARD Degeto a (0.J.); nach
Mailrecherche
ARD-Werbung Sales & Service GmbH Frankfurt am Werbevermarktung SWR Media Services d
Main (4;2) (0.J.); ebd.; AS&S a (0.J.);
SWR Media Services d
(0.J.)
ARTE Deutschland TV GmbH Baden-Baden Verwaltung und Orga- |8,375 ARTE a (2014); ebd.; ebd.;
(4;1) nisation, redaktionelle ebd.
Tatigkeiten
ARTE G.E.I.E. (Europdische wirtschaftliche StraBburg (4;4) TV- Veranstalter ARTE a (2014); ebd.;
Interessenvereinigung) ARTE b (2014), ARTE ¢
(2014); ZDF ¢ (2014, 106)
Askania Media Filmproduktion GmbH Berlin (4;4) TV- und Filmprodukti- Bavaria Film d (2014);
onsunternehmen Askania Media a (0.J.);
Askania Media b (0.J);
Bavaria Film d (2014)
Bavaria Fernsehproduktion GmbH Geiselgasteig Koln (4;4), Stutt- | TV- und Filmprodukti- ZDF Enterprises b (2014);
(4;4) gart (1;1) onsunternehmen ZDF Enterprises d (2014);
Bavaria Fernsehproduktion
a (2014), Bavaria Fernseh-
produktion b (2014); Bava-
ria Fernsehproduktion ¢
(2014); Bavaria Film d
(2014)
Bavaria Film GmbH Geiselgasteig Holding 16,67 SWR f (2014), SWR e

(4;4)

(2014, 6); Bavaria Filmd
(2014); Bavaria Film d
(2014); SWR f (2014),
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SWR e (2014, 6)

10 |Bavaria Film Interactive GmbH Geiselgasteig Corporate Video Pro- Bavaria Film d (2014);
(4;4) duktion Bavaria Film Interactive a
(0.J.); Bavaria Film Inter-
active a (0.J.); Bavaria
Film d (2014)
11 | Bavaria Filmverleih und Produktions GmbH Geiselgasteig TV- und Kinofilmpro- Bavaria Film o (2014);
(4;4) duktionsunternehmen ebd.; ebd.; Bavaria Film
GmbH (2014, 7)
12 | Bavaria Media GmbH Geiselgasteig Lizensie- Bavaria d (2014); Bavaria
(4;4) rung/Rechtehandel, Media a (2014); Bavaria
Verlag Media b (2014); Bavaria d
(2014)
13 | Bavaria Media Italia S.r.l. Rom (4;4) TV- und Filmprodukti- Bavaria Film d (2014);
onsunternehmen, Bavaria Film f (2014);
Vertrieb Bavaria Film f (2014);
Bavaria Film d (2014)
14 | Bavaria Pictures GmbH (Joint Venture mit Geiselgasteig TV- und Kinofilmpro- Bavaria Film d (2014),
Senator Entertainment AG (4;4) duktion Presseportal a (2012); Ba-
varia Pictures a (2014);
Bavaria Pictures b (2014);
Bavaria Film d (2014)
15 | Bavaria Production Services GmbH Geiselgasteig Koln (4;4), Berlin | Komplettdienstleister Bavaria Studios a (0.J.);

(4;4)

(4;4)

Film

ebd.; Bavaria Production
Services b (0.J.); Bavaria
Production Services a
(0.J.); Bavaria Film d
(2014)

o1




16

Bavaria Studios Art Department GmbH

Geiselgasteig
(4;4)

Egenhofen (4;4)

produktionstechni-
scher Dienstleister

Bavaria Film d (2014);
Bavaria Studios b (0.J.);
Bavaria Studios b (0.J.);
Bavaria Studios b (0.J.);
Bavaria Film d (2014)

17

Bavaria Studios und Production Services
GmbH (Bavaria Studios)

Geiselgasteig
(4;4)

Unterfohring
(4;4)

Produktionstechnische
Dienstleistung

Bavaria d (2014), Bavaria
Film a (2014); Bavaria
Film a (2014); Bavaria
Film a (2014); Bavaria d
(2014)

18

Bavariapool Services GmbH (Joint Venture
mit Telepool GmbH)

Geiselgasteig
(4;4)

Produktionstechni-
scher Dienstleistung

Bavaria Film d (2014),
Telepool a (0.J.); Bavaria
Film e (2014); Bavaria
Film e (2014); Bavaria
Film d (2014), Telepool a
(0.J.), Bavaria Film GmbH
(2014, 8)

19 |Bayerisches Filmzentrum Wirtschaftsforde- | Geiselgasteig Forderungseinrichtung Bavaria Film | (2014);
rungs GmbH (4;4) ebd.; ebd.; ebd.

20 | Bremedia Produktion GmbH Bremen (4;4) TV- und Filmprodukti- Bavaria Film i (2014);
onsunternehmen, ebd.; ebd.; ebd.

Produktion Horfunk

21

Cinema Immobilienverwaltungsgesellschaft
mbH

Geiselgasteig
(4,4)

Verwaltung und Orga-
nisation

Mail-Recherche und Bava-
ria Film d (2014)

22

Cine-Mobil GmbH

Geiselgasteig
(4;4)

Berlin (4;4),
Hamburg (4;4),
K6lIn (4;4), Bre-
men (4;4), Stutt-
gart (1;1)

produktionstechni-
scher Dienstleister

Cine-Mobil a (0.J.); ebd.;
Cine-Mobil b (0.J.); Cine-
Mobil ¢ (0.J.); Bavaria
Studios a (0.J.), Bavaria
Film d (2014)

23

Colonia Media Filmproduktions GmbH

K&In (4;4)

TV- und Filmprodukti-
onsunternehmen

WDR mediagroup GmbH
(2014); ebd.; Bavaria Fern-
sehproduktion ¢ (2014);
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Bavaria Fernsehproduktion
c (2014)

24

Cumulus Media GmbH

Geiselgasteig
(4;4)

TV-
Produktionsunter-
nehmen (Wettersen-
dung)

Bavaria Film d (2014);
Cumulus Media a (2014);
Cumulus Media b (2014);
Bavaria Film d (2014)

25 | Der Audio Verlag GmbH Berlin Verlag SWR Media Services d
(4;4)/Stuttgart (0.J.); ebd.; Audio Verlag a
(1;1) (2014); SWR Media Ser-
vices d (0.J.), SWR f
(2014)
26 | Deutsches Rundfunkarchiv Frankfurt am Archivierung 14,28% Kommission zur Ermitt-
Main (4;4); Ba- lung des Finanzbedarf der
belsberg (4;4) Rundfunkanstalten (2014,
224); WDR e (2012);
WDR e (2012); nach Mail-
recherche
27 | D-Facto Motion GmbH Geiselgasteig Berlin (4;4), Dienstleistung Post- D-Facto Motion a (2013);
(4;4) Hamburg (4;4), | produktion ebd.; ebd.; D-Facto Motion
Koln (4;4) b (2013); Bavaria Studios a
(0.J.), Bavaria Filmd
(2014)
28 | Digital Radio Stidwest GmbH Stuttgart (1;1) Rundfunknetzbetrei- SWR Media Services d
ber (0.J.); ebd.; ebd.; ebd.,
SWR f (2014), SWR e
(2014, 6)
29 | Enterprises Sonor Musik GmbH (Joint Venture | Mainz (4;1) / Verlag Bavaria Media b (2014);

mit ZDF Enterprises GmbH)

Geiselgasteig
(4;4)

Enterprises Sonor Musik
GmbH (2013), ZDF Enter-
prises g (2014); ZDF En-
terprises g (2014); Bavaria
Media b (2014)

53




30

Euro Video Medien GmbH

Geiselgasteig
(4;4)

Vertrieb

Bavaria Film n (2014);
ebd.; ebd.; ebd., Telepool a
(0.J.)

31

Europool GmbH

Minchen (4;4)

Holding, Medien- und
Kommunikations-
dienstleister

Telepool a (0.J.); Europool
GmbH (2014); Europool
GmbH (2014); -

32

Eurotape Media Services GmbH

Berlin (4;4)

produktionstechni-
scher Dienstleister,
digitale Medienpro-
duktion, Dienstleis-
tung Postproduktion,
Untertitelung, Syn-
chronisation

Bavaria Film m (2014);
ebd.; ebd.; ebd.

33

First Entertainment GmbH

Geiselgasteig
(4;4)

Berlin (4;4); K6In
(4;4)

TV- und Filmprodukti-
onsunternehmen

Bavaria Film d (2014);
First Entertainment a
(2012); First Entertainment
a (2012); First Entertain-
ment a (2012); Bavaria
Film d (2014)

34

FTA Film- und Theaterausstattung GmbH

Geiselgasteig
(4;4)

Berlin (4;4),
Hamburg (4;4),
Koln (4;4)

produktionstechni-
scher Dienstleister

Bavaria Film h (2014);
ebd.; ebd.; ebd.; Bavaria d
(2014), WDR f (2014, 130)

35

Global Screen GmbH (Joint Venture mit Tele-
pool GmbH)

Minchen (4;4)

LizensierungRechte-
handel

Bavaria Media b (2014),
Telepool a (0.J.); Global
Screen a (0.J.); Global
Screen b (0.J.); Bavaria
Media b (2014),

36

HD Signs GmbH

Geiselgasteig
(4;4)

produktionstechni-
scher Dienstleister

Bavaria Studios a (0.J.);
HD Signs (2014); HD
Signs (2014); Bavaria Stu-
dios a (0.J.), Bavaria Film
d (2014)
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37

Institut fir Rundfunktechnik GmbH

Minchen (4;1)

Forschung

11,4

Kommission zur Ermitt-
lung des Finanzbedarfs der
Rundfunkanstalten (2014,
224); IRT a (2014); IRT b
(2014); nach Mailrecher-
che

38

Maran Film GmbH

Baden-Baden
(4;1)

TV- und Filmprodukti-
onsunternehmen

SWR f (2014), SWR e
(2014, 6); Maran Film a
(0.J.); Maran Film a (0.J.);
Maran Film a (0.J.), SWR f
(2014), Bavaria Film d
(2014)

39 | Media & Communication System GmbH Sach- | Dresden (4;4) produktionstechni- Bavaria Film j (2014);
sen scher Dienstleister ebd.; ebd.; ebd.

40 | Media & Communication System GmbH Sach- | Magdeburg (4;4) produktionstechni- Bavaria Film k (2014);
sen-Anhalt scher Dienstleister ebd.; ebd.; ebd.

41

Media City Atelier (MCA) GmbH

Leipzig (4;4)

produktionstechni-
scher Dienstleister

Saxonia Media Filmpro-
duktionsgesellschaft mbH
(2013); ebd.; MCA (0.J.);
Saxonia Media Filmpro-
duktionsgesellschaft mbH
(2013)

42

MFG Media- und Filmgesellschaft BaW(i
GmbH

Stuttgart (1;1)

Forderungseinrichtung

SWR Media Services d
(0.J.); ebd.; ebd.; ebd.,

SWR f (2014), SWR e

(2014, 6)

43

Motion Works GmbH

Halle/Saale (4;4)

Erfurt (4;4)

TV- und Filmprodukti-
onsunternehmen

Bavaria Film d (2014);
Bavaria Film g (2014);
Bavaria Film g (2014);
Bavaria Film g (2014);
Bavaria Film d (2014)
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44

Netleih GmbH & co. KG

Seesen (4;4)

Vertrieb

Telepool a (0.J.); Netleih a
(2014); Telepool a (0.J.);
Telepool a (0.J.)

45

Noon Filmtechnik spol.s.r.o.

Prag (4;4)

Produktionstechni-
scher Dienstleistung

Bavaria Film c (2014);
ebd.; ebd., Noon Filmtech-
nik (2008); Bavaria Film ¢
(2014), Bavaria Studios
und Production Services
GmbH (2014)

46

ProSaar Medienproduktion GmbH

Saarbriicken (4;4)

TV- und Filmprodukti-
onsunternehmen

Bavaria Film d (2014);
ProSaar a (2014); ProSaar
b (2014); Bavaria Film d
(2014)

47 | Satel Film GmbH Wien (4;4) TV- und Filmprodukti- Bavaria Film d (2014);
onsunternehmen Satel Film a (2014); Satel

Film b (2014); Bavaria
Film d (2014)

48 | Saxonia Entertainment GmbH Leipzig (4;4) Berlin (4;4); TV- und Filmprodukti- Bavaria Film d (2014);

Magdeburg (4;4) |onsunternehmen Saxonia Entertainment a

(2014); Saxonia Enter-
tainment a (2014); Saxonia
Entertainment b (2014);
Bavaria Film d (2014)

49 | Saxonia Media Filmproduktionsgesellschaft | Leipzig (4;4) Erfurt (4;4) TV- und Filmprodukti- Bavaria Film d (2014);

mbH

onsunternehmen

Saxonia Media a (2014);
Saxonia Media a (2014);
Saxonia Media b (2014);
Bavaria Film d (2014)

50

Schwetzinger SWR Festspiele gGmbH

Schwetzingen (3;
Mannheim: 1)

Eventveranstalter

SWR Media Services d
(0.J.); ebd.; ebd.; ebd.,

SWR f (2014), SWR e

(2014, 6)
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51 | SetlLogistics Deutsche Film- und Bithnenser- | Geiselgasteig Personalvermittlung Bavaria Film d (2014);
vice GmbH (4;4) SetLogistics a (2014);
SetLogistics b (2014); Ba-
varia Film d (2014)
52 | Sport A Sportrechte- und Marketing-Agentur | Miinchen (4;4) Lizensie- 5,56 Sport A a (2014), Kommis-
GmbH rung/Rechtehandel sion zur Ermittlung des
Finanzbedarfs der Rund-
funkanstalten (2014, 224);
Sport A a (2014); Sport A
b (2014); nach Mailrecher-
che
53 | SWR Media Services GmbH Stuttgart (1;1) Baden-Baden Werbevermarktung, 100 SWR e (2014, 6), SWR f
(4;1), Mainz (4;1) |Vertrieb, Lizensie- (2014); SWR e (2014, 6);
rung/Rechtehandel, SWR Media Services a
Merchandising, pro- (0.J.); SWR Media Ser-
duktionstechnische vices b (0.J.), SWR Media
Dienstleistung, Post- Services ¢ (0.J.); SWR e
produktion (2014, 6), SWR f (2014)
54 | Telepool GmbH Minchen (4;4) Leipzig (4;4), Merchandising, Ver- SWR f (2014), SWR e
Zirich (4;4); Los |trieb, Lizensie- (2014, 6); Telepool b (0.J.);
Angeles (4;4) rung/Rechtehandel Telepool a (0.J.); Telepool
a (0.J.), SWR Media Ser-
vices d (0.J.); SWR Media
Services d (0.J.), SWR f
(2014), SWR e (2014, 6)
55 | VFF Verwertungsgesellschaft der Film- und Minchen (4;4) Verwertungsgesell- 36 SWR e (2014, 6); ebd.;
Fernsehproduzenten GmbH schaft VFF (2014); VFF (2014)
56 |Vienna Cine und TV Service GmbH Wien (4;4) Innsbruck (4;4) Produktionstechnische Bavaria Film b (2014);

Dienstleistung

ebd.; Cine-Mobil d (0.J.);
Bavaria Film b (2014),
Bavaria Studios und Pro-
duction Services GmbH
(2014)
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4.5 Ergebnisse — der Mitteldeutsche Rundfunk, MDR
4.5.1 Zur Recherche — Hinweise und Erkenntnisse

Der MDR hat seinen Sitz in Leipzig. Die Nebensitze verteilen sich in die Landeshauptstadte der mittel-
deutschen Bundesldander Thiiringen (Erfurt), Sachsen-Anhalt (Magdeburg) und Sachsen (Dresden)
einen weiteren gibt es in Halle an der Saale.

Insgesamt kann der MDR auf neun unmittelbare Beteiligungen verweisen, an zwei Gesellschaften ist
er zu 100 Prozent beteiligt (MDR-Werbung GmbH, DREFA Media Holding). Unter Produktionsgesichts-
punkten ist die DREFA-Holding bedeutend — dies gilt insbesondere bei Betrachtung der Verflechtungs-
strukturen. Unter dem Dach der Holding sammeln sich Unternehmen mit unterschiedlichen Arbeits-
schwerpunkten. Die Struktur des MDR unterscheidet sich nicht malRgeblich von den bereits dargestell-
ten anderen fiinf 6ffentlich-rechtlichen TV-Veranstaltern. Er wurde hier zusatzlich ausgewahlt, um
einen Sender der neuen Bundeslander und des ehemaligen Gebietes der DDR mit aufzunehmen — und
um zu schauen, ob sich Geflechte dort auf eine andere Weise ergeben. Dies ist — vom Wesentlichen
her betrachtet — nicht der Fall. Interessant wird der MDR fiir diese Studie tatsachlich vor allen Dingen
Uber die Struktur der DREFA Media Holding — die zahlreiche Unternehmen unter ihrem Dach vereinigt
und die Uber ihre Engagements auch mit anderen hier aufgenommenen 6ffentlich-rechtlichen Sen-
dern in Verbindung zu bringen ist.

Eine gemeinsame Beteiligung zweier offentlich-rechtlicher Sender ergibt sich bei der Telepool GmbH,
die vom SWR Uber die SWR Media Services GmbH zu 24 Prozent gehalten wird, der MDR ist direkt mit
ebenso 24 Prozent beteiligt. Beim genaueren Blick auf die Verbindungslinien ist dieser an gleich zwei
Unternehmen beteiligt, die dem Geschaftsfeld ,Lizensierung und Rechtehandel” zuzuordnen sind: an
der DEGETO Film GmbH und an der Telepool GmbH. (vgl. Organigramm MDR)

Es fallt auf, dass der MDR im Gegensatz zu den anderen 6ffentlich-rechtlichen TV-Sendern keine direk-
te Tochtergesellschaft hat, die fir die Biindelung aller kommerziellen Tatigkeiten eingerichtet wurden
und auch den Sendernamen im Unternehmensnamen tragt — so, wie dies etwa die WDR mediagroup
GmbH oder bei der ZDF Enterprises GmbH der Fall ist. Dafiir ist der MDR direkt an der DREFA Media
Holding GmbH beteiligt, die ihren Sitz in raumlicher Nahe zum Sendezentrum in Leipzig hat und als
koordinierend wirkende, kommerzielle Tochter angesehen werden kann. Uber die DREFA hilt der
MDR die meisten Beteiligungen. In dieser Studie wurden 15 unmittelbare Tochtergesellschaften der
DREFA ermittelt, darunter funf TV- und Filmproduktionsunternehmen.

Die Geschaftsfelder der DREFA erstrecken sich Uber die Bereiche produktionstechnische Dienstleis-
tung, Eventveranstaltung, Immobilienverwaltung, Synchronisation sowie TV- und Filmproduktion. Das
erste Produktionsunternehmen taucht somit auf dritter Verflechtungsebene auf.

Die DREFA Media Holding ist sowohl an der Bavaria Film GmbH mit 16,64 Prozent, als auch an weite-
ren Tochtergesellschaften der Bavaria Film direkt beteiligt. Die Saxonia Entertainment GmbH ist bei-
spielsweise ein Gemeinschaftsunternehmen der Bavaria Film GmbH und der DREFA Media Holding
GmbH. Des Weiteren teilen die beiden Unternehmen Anteile an der Media & Communication Systems
GmbH, Saxonia Media Filmproduktionsgesellschaft mbH und Motion Works GmbH. Die Saxonia Enter-
tainment, die Saxonia Media Filmproduktionsgesellschaft und die Media & Communication Systems
(3) befinden sich somit in der Hand des 6ffentlichen Rundfunks. Mit Ausnahme der Saxonia Media
Filmproduktionsgesellschaft mbH kann davon ausgegangen werden, dass die (ibrigen vier Unterneh-
men jeweils von der DREFA Media Holding GmbH beherrscht werden, da der Anteil fiir alle diese Be-
teiligungen 51 Prozent betragt.

58



4.5.2 Verflechtungsstrukturen des MDR - das Organigramm

AS&SRadio GmbH |

| ARD & ZDF Femsehwerbung
Frankfurt am Main GmbH -
& Frankfurtam Maln 100% Netleih GmbH & Co. KG
Werbewermarktung, Medlien- und ‘ B Seesen
Kommunikationsdienstielster, Verwal- | | Madien- und Kommunikationsdienstle-| i -
tung ister, Promotion, Werbevermarktung | Vertreb
GmbH GmbH GmbH
A 100% A 50% s00% | Global Screen GmbH
s26% | ARTEDeutschlandTVGmbH | —figm -
A _ B e Lizenslerung/Recht ehandel
ARD-Werbung SALES & 1 : GmbH
SERVICES GmbH | Obertragung, redaktionelle Téti gkelten B
wstitut fiir Rundfunktechnik GmbH
Institut fiir Rundfunktechni Frankfurt am Main 50% EuroVideo Medien GmbH
GmbH 5,71% - T . ‘ Ismaning
Minchen * Werbevermarktung, Forschung, ARD.ZDF medienakademie '—> N
- redaktionelle Tdtigkelten 8,55% GmbH Lizenslerung/Rechtehandel, Vertrieb
Forschung GmbH e Ntirnberg ‘ GmbH
Gmai ‘ 1,11% ‘ x — .
' N . Bildungselnrichtung 50% |  BavariaPoolServices GmbH
Mitteldeutsche Medienférderung gemeinntitzige GmbH - Grinwakl
Lelpzig MDR-Werbung GmbH DE GETO Film GmbH | Archivierung, Dienstielstung Postproduktion
- Erfurt Frankfurtam Main GmbH
Férdereinrkhtung ‘ - 11,11% ' L
GmbH | Medlen- und Kommunikationsdienste- | —>‘ Lizenslerung/Rechtehandel, Kopro duk-| 11,34% mediapeers GmbH
- Ister, Promotion tlon, redaktionelle Titigkelten, TV-und| | Berlin
A 20% GmbH ) Fllmp ktions unter [ s e PR
100% GmbH ° GmbH ’
Telepool GmbH 100%
SportA GmbH 5,56% e . e Manchen ‘ Eyppaal mbH
Minchen ' i B bl Leipzig Los Angeles, Zirich i 3
A Biand [Rechtehandel Merchan- |
Dresden, Erfurt, Halle, Magdeburg rf i Koproduktion
Lmumrgﬂl\ﬁt:id\uhandd TV undHiefu vk d.mg'n:;m | meH
Arstalt des dffentlichen Rechts I
1
100% 50% 100%
(r)rlﬁ':rli'[\ﬁodrlirl-'lolrdlm GmbH | | Bavariapool Intemational Europool Productions
Lelpzig Coproductions GmbH GmbH
- Minchen Minchen
Holding 2 :
GmbH Koproduktion n.e
GmbH GmbH
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'DREFA MediaHolding GmbH |

Leipzig
Holding
GmbH
1
100% 100% 100% 100% 51%
Ticketgalerie GmbH DREFA Media Service GmbH DREFA Immobilien Manage- Media Mobil GmbH Media City Atelier GmbH
Leipzig Lelpzig ment GmbH Halle Leipzig
4 S Lel E 2
Eventweranstalter digitale Medienproduktion, produktion-| !l!l produktionstechnischer Dienstlelster produktionstechnischer Dienstielster
GmbH stechnischer Dienstielster Immokbillen GmbH GmbH
GmbH GmbH
51% 51% 51% 50% 51%
Media & Communication Media & Communication Media & Communication Synchron- und Tonstudio Saxonia Entertainment GmbH
Systems GmbH Systems GmbH Systems GmbH Leipzig GmbH Magdeburg
Erfurt Dresden Magdeburg Lelpzig 7
X 2 ‘ - & TV-und Filmpro duktionsuntemehmen,
produ ktionstechnischer Dienstielster | produktionstechnischer Dienstielster produktionstechnischer Dienstleister Synchronisation Eventverans talter, Komplettdienstiels-
GmbH GmbH GmbH GmbH ter Rim
GmbH
49% 49% 39%% * 5096 16,64%
Saxonia Media Filmproduk- Ottonia Media GmbH MotionWorks GmbH Kinderfilm GmbH Bavaria FilmGmbH *
tionsgesellschaft mbH Magdeburg Halle Erfurt

Lelpzig

TV- und Rimprodu ktionsu nternehmen |

GmbH

TV- und Filmprodu ktlonsuntemehmen |
GmbH

V- und Filmprodu ktlonsuntemehmen |

GmbH

TV- und Filmprodu ktlonsuntemehmen
GmbH

Gelselgastelg

Komplettdienstielster Rlm
GmbH

# Eine Vielzahl weiterer Beteiligungen der Bavaria Film GmbH im Organigramm WDR

4.5.3 Verflechtungsstrukturen des MDR — Ubersichtstabelle
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Verflochtene Unternehmen MDR

Nr. | Unternehmensname Hauptsitz (Entfer- | Nebensitze (Ent- Geschiaftsfeld direkte Beteili- Quellen (Unterneh-
nung Hauptsitz TV- | fernung Hauptsitz gungsquote in % | mensname; Haupt-
Sender; evtl. Ent- | TV-Sender; evtl. sitz; Nebensitze; Ge-
fernung Nebensitz | Entfernung Neben- schiftsfeld; Beteili-
TV-Sender) sitz TV-Sender) gungsquoten)
0 |MDR Leipzig Dresden, Erfurt, TV- und Hérfunkveranstalter MDR (2014a); ebd.;
Magdeburg, Halle, MDR (2015a); MDR
Studios: Bautzen, (2015b); MDR (2014a)
Chemnitz, Dessau,
Gera, Gorlitz, Heili-
genstadt, Plauen,
Stendal, Suhl, Regi-
onalbliros: Berlin,
Eisenach, Jena,
Naumburg, Saal-
feld, Sondershau-
sen, Weimar, Wer-
nigerode
1 | ARD-Werbung SALES & SERVICES Frankfurt am Main Werbevermarktung, For- MDR (2014a); ebd.;

GmbH

(4,4)

schung, Redaktionelle Tatig-
keiten

MDR (2014b); MDR
(2014c)

2 | ARD.ZDF medienakademie gGmbH Nirnberg (4, 4) Bildungseinrichtung 8,55 MDR (2014a); ebd.;
MDR (2014b); MDR

(2014a)
3 | ARD & ZDF Fernsehwerbung GmbH Frankfurt am Main Medien- und Kommunikati- MDR (2014a); ebd.;
(4, 4) onsdienstleister, Promotion, MDR (2014b); MDR

Werbevermarktung (2014c)
4 | ARTE Deutschland TV GmbH Baden-Baden (4, 4) Ubertragung, redaktionelle 5,26 MDR (2014a); ebd.;

Tatigkeiten

MDR (2014b); MDR
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(2014a)

5 | AS&S Radio GmbH Frankfurt am Main Werbevermarktung, Medien- MDR (2014a); ebd.;
(4, 4) und Kommunikationsdienst- MDR (2014b); MDR
leister, Verwaltung und Orga- (2014c)
nisation
6 | Bavaria Film GmbH Geiselgasteig (4, 4) TV- und Filmproduktionsun- MDR (2014a); ebd.;
ternehmen MDR (2014b); MDR
(2014c)
7 | Bavaria Pool Services GmbH Grinwald (4, 4) Archivierung, Dienstleistung MDR (2014c); ebd.;
Postproduktion Telepool (2015); MDR
(2014c)
8 | Bavariapool International Coproduc- Minchen (4, 4) Koproduktion MDR (2014c); ebd.;
tions GmbH Bavaria Film (2013);
MDR (2014c)
9 | DEGETO Film GmbH Frankfurt am Main TV- und Filmproduktionsun- |11,11 MDR (2014a); ebd.;
(4, 4) ternehmen, Lizensie- MDR (2014b); MDR
rung/Rechtehandel, Kopro- (2014c)
duktion, redaktionelle Tatig-
keiten
10 | DREFA Immobilien Management GmbH | Leipzig (1, Halle: 2) Immobilien MDR (2014a); ebd.;
MDR (2014b); MDR
(2014c)
11 | DREFA Media Holding GmbH Leipzig (1, Halle: 2) Holding 100 MDR (2014a); ebd.;
MDR (2014b); MDR
(2014a)
12 | DREFA Media Service GmbH Leipzig (1, Halle: 2) digitale Medienproduktion, MDR (2014a); ebd.;
produktionstechnischer MDR (2014b); MDR
Dienstleister (2014c¢)
13 | EUROPOOL GmbH Muinchen (4, 4) Koproduktion MDR (2014c); ebd.;
ARD (2015); MDR
(2014c¢)
14 | EUROPOOL Productions GmbH Muinchen (4, 4) nicht ermittelbar MDR (2014c); ebd.;

MDR (2014c)

62




15 | EuroVideo Medien GmbH Ismaning (4, 4) Lizensierung/Rechtehandel, MDR (2014c); ebd.;
Vertrieb EuroVideo Medien
GmbH (2015); MDR
(2014c)
16 | Global Screen GmbH Minchen (4, 4) Lizensierung/Rechtehandel MDR (2014c); ebd.;
Global Screen (2015);
MDR (2014c)
17 | Institut fir Rundfunktechnik GmbH Miinchen (4, 4) Forschung 5,71 MDR (2014a); ebd.;
MDR (2014b); MDR
(2014a)
18 | Kinderfilm GmbH Erfurt (4, 1) TV- und Filmproduktionsun- MDR (2014a); ebd.;
ternehmen MDR (2014b); MDR
(2014c)
19 | MDR-Werbung GmbH Erfurt (4, 1) Medien- und Kommunikati- 100 MDR (2014a); ebd.;
onsdienstleister, Promotion ebd.; ebd.
20 | Media City Atelier GmbH Leipzig (1, Halle: 2) produktionstechnischer MDR (2014a); ebd.;
Dienstleister MDR (2014b); MDR
(2014c)
21 | Media Mobil GmbH Halle (2, 1) produktionstechnischer MDR (2014a); ebd.;
Dienstleister MDR (2014b); MDR
(2014c)
22 | Media & Communication Systems Erfurt (4, 1) produktionstechnischer MDR (2014a); ebd.;
GmbH Dienstleister MDR (2014b); MDR
(2014c)
23 | Media & Communication Systems Dresden (4, 1) produktionstechnischer MDR (2014a); ebd.;
GmbH Dienstleister MDR (2014b); MDR
(2014c)
24 | Media & Communication Systems Magdeburg (4, 1) produktionstechnischer MDR (2014a); ebd.;
GmbH Dienstleister MDR (2014b); MDR
(2014c)
25 | mediapeers gmbh Berlin (4, 4) Lizensierung/Rechtehandel, MDR (2014c); ebd.;

Vertrieb

Mediapeers (2015);
MDR (2014c)
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26 | Mitteldeutsche Medienférderung Leipzig (1, Halle: 2) Fordereinrichtung 20 MDR (2014a); ebd.;
GmbH MDR (2014b); MDR
(2014c)
27 | MotionWorks GmbH Halle (2, 1) TV- und Filmproduktionsun- MDR (2014a); ebd.;
ternehmen MDR (2014b); MDR
(2014c)
28 | Netleih GmbH & Co. KG Seesen (4, 4) Vertrieb MDR (2014c); ebd.;
Telepool (2015); MDR
(2014c)
29 | Ottonia Media GmbH Magdeburg (4, 1) TV- und Filmproduktionsun- MDR (2014a); ebd.;
ternehmen MDR (2014b); MDR
(2014c)
30 | Saxonia Entertainment GmbH Magdeburg (4, 1) TV- und Filmproduktionsun- MDR (2014a); ebd.;
ternehmen MDR (2014b); MDR
(2014c)
31 | Saxonia Media Filmproduktionsgesell- | Leipzig (1, Halle: 2) TV- und Filmproduktionsun- MDR (2014a); ebd.;
schaft mbH ternehmen MDR (2014b); MDR
(2014c)
32 | SportA GmbH Miinchen (4, 4) Lizensierung/Rechtehandel 5,56 MDR (2014b); MDR
(2014a); MDR
(2014b); MDR (2014a)
33 | Synchron- und Tonstudio Leipzig GmbH | Leipzig (1, Halle: 2) Synchronisation MDR (2014a); ebd.;
MDR (2014b); MDR
(2014c)
34 | TELEPOOL GmbH Minchen (4, 4) Zirich (4,4), Leipzig | Lizensierung/Rechtehandel, 24 MDR (2014a); ebd.;
(1, Halle: 2), Los Merchandising, Vertrieb Telepool (2015); MDR
Angeles (4,4) (2014b); MDR (2014a)
35 | Ticketgalerie GmbH Leipzig (1, Halle: 2) Eventveranstalter MDR (2014a); ebd.;

MDR (2014b); MDR
(2014c)
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