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Zweites Deutsches Fernsehen Anstalt des 6ffentlichen Rechts, Mainz

KONZERNLAGEBERICHT FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2024
UBERBLICK

Mit seinem Vollangebot aus Information, Bildung und Unterhaltung soll das ZDF seinen
im ZDF-Staatsvertrag definierten Angebotsauftrag erfiillen, dem Publikum in der Bun-
desrepublik Deutschland einen objektiven Uberblick iiber das Weltgeschehen und insbe-
sondere ein umfassendes Bild der deutschen Wirklichkeit vermitteln. Die Angebote sol-
len eine freie individuelle und &ffentliche Meinungsbildung férdern. Das Sendezentrum
in Mainz, dazu das Hauptstadtstudio in Berlin, sowie 16 Inlands- und 18 Auslandsstudios
einschlieBlich der AuBenstelle New York bilden die organisatorische Infrastruktur des
ZDF, in deren Rahmen auf Basis von Full Time Equivalents im Jahr 2024 durchschnittlich

3.658 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (ohne Aushilfen und Ortskréfte) tatig waren.

Das ZDF hat sich zu einer digitalen, multimedialen Angebo_tsfamilie entwickelt. Neben -
dem Hauptprogramm, dem ,Zweiten", bietet das ZDF sechs Spartenkanile sowie ein
umfangreiches Onlineangebot an. ,Ein ZDF fir alle” ist der Leitsatz der ZDF-Strategie.
Deshalb pragt neben der Qualitat der Programme die Vielfalt das Profil der ZDF-Sender-
familie. Inland, Ausland, Politik, Gesellschaft, Wirtschaft, Kultur, Umwelt — was immer
die Menschen bewegt und was wichtig fiir die Geselischaft ist, findet sich in den Pro-
grammen des ZDF. Das ZDF nutzt moderne Produktionsweisen in héchster techhischer
Qualitat und unterschiedliche Formen, um zu informieren, zu bilden und zu unterhalten.

Tag flir Tag werden drei ZDF-Fernsehkanéle — Hauptprogramm, ZDFneo und ZDFinfo ~

die begleitenden Onlineangebote im Streaming-Portal des ZDF inklusive des Nachrich-

tenportals ZDFheute, des Sportportals ZDFsport und des Kinderportals ZDFtivi bereitge-

stellt. Darliber hinaus werden gemeinsam mit der ARD die Sender 3sat, ARTE, phoenix

und KiKA sowie das Content-Netzwerk funk veranstaltet.

Im Hauptprogramm findet das Publikum alle Genres, die ein Vollprogramm ausmachen:
Nachrichten, Magazine, Talksendungen, Dokumentationen und Reportagen, Shows,
Comedy und Musiksendungen, Filme und Serien sowie Liveibertragungen von politi-
schen, gesellschaftlichen und sportlichen Ereignissen. ZDFneo richtet sich mit eigenen

Serien und Sitcoms, internationalen Filmen und Serien, gesellschaftlich relevanten,
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lebensnahen Reportage- und Dokutainment-Formaten sowie moderner Unterhaltung an
ein‘ jlingeres Publikum. ZDFinfo bietet vor allem Dokumentationen und Reportagen zu
den inhaltlichen Schwerpunkten Politik, Europa, Zeitgeschichte, Wissen und Service.
ZDFinfo wendet sich vor allem an das jlingere, neugierige und informationshungrige Pub-
likum. 3sat wird gemeinsam mit der ARD sowie dem Osterreichischen Rundfunk (ORF)
und dem Schweizer Rundfunk (SRF) veranstaltet. 3sat bietet mit den Schwerpunkten
Kultur und 'Wissenschaft ein Vollprogramm fiir das deutschsprachige Europa. ARTE wird
gemeinsam mit der ARD in Deutschland sowie ARTE France in Frankreich veranstaltet.
ARTE bietet als européischer Kulturkanal ein vielfaltiges Programmangebot aus aktuel-
len Dokumentationen und Reportagen, Kinofilmen und Serien sowie Kunst und Kultur.
Phoenix, der Ereignis- und Dokumentationskanal von ARD und ZDF, berichtet live von
gesellschaftlich relevanten Ereignissen im In- und AuslanAd, vertieft aktuelle Themen in
Gesprachssendungen und préasentiert Dokumen{ationen aus den Bereichen Politik, Wirt-
schaft, Gesellschaft und Umwelt. KiKA, der Kinderkanal von ARD und ZDF, bietet mit
seinem vielfaltigen und altersgerechten Programmangebot in den Bereichen Informa-
tion, Fiction und Unterhaltung vielseitige Identifikationsmoglichkeiten, Orientierungshil-
fen und Sachinformationen fiir 3- bis 13-Jahrige. Funk will informieren, orientieren und
unterhalten. Die Inhalte fir junge Nutzerinnen und Nutzer zwischen 14 und 29 Jahren
werden auf der Webseite, in der funk-App sowie auf Plattformen wie YouTube, TikTok

und Instagram prasentiert.

Der Konzernabschluss des ZDF wird im Wesentlichen durch das Mutterunternehmen ZDF,
die ZDF Studios GmbH (ZDFS), Mainz, und die Produktionsgesellschaft Network Movie
' Film-‘ und Fernsehproduktion GmbH (Network Movie), Kéln, gepragt. Neben
Programmbeschaffungs- und -vertriebsaufgaben fiir das ZDF beinhaltet die Tatigkeit der
ZDFS den Erwerb und die Verwertung von fertigen Programmen und Programmteilen
sowie sonstigen Rechten wie Tontrdgern, Video-Rechten etc. Des Weiteren umfasst die
ZDFS Unternehmensgruppe ein Beteiligungsportfolio von derzeit Uberwiegend im
Produktionsbereich tatigen Gesellschaften. Die Network Movie wurde im Jahr 1998 von
der ZDFS errichtet und hat sich in ihrer langjdhrigen Produktionstatigkeit fiir das ZDF als

Produzentin hochwertiger Fernsehfilme und Serien etabliert.

Der Siebte Rundfunkdnderungsstaatsvertrag vom 01. April 2004 verpflichtet das ZDF

seit 2006, einen Konzernabschluss zu erstellen. Der Konsolidierungskreis im Jahr 2024
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umfasst neben dem Mutterunternehmen ZDF 15 Tochtergesellschaften sowie

16 Gemeinschafts- und assoziierte Unternehmen.

1 GESCHAFTSVERLAUF UND WIRTSCHAFTLICHE LAGE

1.1 Konjunkturelles Umfeld und Rahmenbedingungen
1.1.1 Rundfunkbereich

Mit Beginn des Jahres 2025 hat eine neue Beitragsperiode begonnen. Die Kommission
zur Ermittlung des Finanzbedarfs der Rundfunkanstalten (KEF) hat den Landern in dem
am 23. Februar 2024 vorgelegten 24. KEF-Bericht eine Erhdhung des Rundfunkbeitrages
zum 1. Januar 2025 um 58 Cent auf 18,94 € empfohlen, davon entfallen 14 Cent auf das
ZDF. Diese Empfehlung bildet die Grundlage fir eine Entscheidung der Landesregie-
rungen und der Landesparlamente. Auf der Ministerprasidentenkonferenz Ende Oktober
2024 erfolgte kein Beschluss zur Umsetzung der KEF-Empfehlung zum 1. Januar 2025.
Damit gab es in zeitlicher Hinsicht im staatsvertraglichen Verfahren keine Mdglichkeit
mehr fir e.ine fristgerechte Anhebung des Rundfunkbeitrags zum 1. Januar 2025. Nach-
dem die Lander die Beitragsempfehlung der KEF nicht umgesetzt haben, hat das ZDF am
19. November 2024 Beschwerde beim Bundesverfassungsgericht in Karlsruhe einge-
reicht. Das Bundesverfassungsgeridht hat im September 2025 mitgeteilt, dass eine Ent-
scheidung zur Beschwerde im Jahr 2025 nicht zu erwarten ist. Bis dahin bleibt die alte
Beitragshohe auf Basis der Vollstreckungsanordnung des Bundesverfaséungsgerichts
aus dem Jahr 2021 bestehen. Das Gericht stellte bereits in seinem Beschluss vom
20, Juli 2021 hinsichtlich der Finanzierungsgarantie des offentlich-rechtlichen Rund-
funks klar, dass filir die funktionsgerechte Finanzierung der 6ffentlich-rechtlichen Rund-
funkanstalten eine staatliche Handlungspflicht besteht und die Festsetzung des Rund-
funkbeitrags frei von sachfremden Einfliissen, ihsbesondere medienpolitischen Zweck-
setzungen, erfolgen misse. Von der konkreten Beitragsempfehlung der KEF abzuwei-
chen, sei nur aus Griinden moglich, die vor der Rundfunkfreiheit Bestand haben. Inihrem
im Februar 2026 veroffentlichten 25. Bericht empfiehlt die KEF fir die Beitragsperiode
2025 bis 2028 .eine im Vergleich zum 24. Bericht reduzierte Beitragsanpassung auf
18,64 €. Zugleich stellt sie jedoch fest, dass ARD und ZDF weiterhin seit dem 1. Januar
2025 nicht ihrem Bedarf entsprechend finanziert sind. Zur Deckung 4des mit dem

25. Bericht fiir 2025 bis 2028 festgestellten'Finanzbedarfs steht jedoch nur noch der
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Zeitraum von der Umsetzung dieser Beitragsempfehlung bis zum Ende der bereits lau-
fenden Beitragsperiode zur Verfligung. Um die neue Beitragsempfehlung zu konkretisie-
ren, trifft die Kommission deshalb die Annahme, dass die Lander diese zum 1. Januar
2027 staatsvertraglich umsetzen. Davon ausgehend empfiehlt die Kommission den Lan-
desregierungen fiir die Beitragsperiode 2025 bis 2028, den monatlichen Rundfunkbei-
trag ab dem 1. Januar 2027 von 18,36 € auf 18,64 € anzuheben.

Auf der Ministerprasidentenkonferenz am 12. Dezember 2024 haben die Regierungs-
chefinnen und Regierungschefs der Lander den Entwurf eines ,Staatsvertrags zur
Reform des Verfahrens zur Festsetzung des Rundfunkbeitrags (Rundfunkfinanzierungs-
anderungsstaatsvertrag)” beschlossen. Darin wird ein Systemwechsel bei der Fest-
setzung des Rundfunkbeitrags vorgesehen. Der Entwurf sieht vor, dass der Vorschlag
der KEF zur Anpassung des Rundfunkbeitrags kiinftig unmittelbar in Bestandskraft
erwachsen soll, wenn nicht ein staatsvertraglich bestimmtes Quorum aus dem Lander-
kreis diesem Vorschlag widerspricht. Drei Bundeslander haben den Rundfunkfinanzie-
rungsdanderungsstaatsvertrag nicht unterzeichnet und daher nicht in die Vorunterrich-
tung der Landtage gegeben. In der Folge wurden bis zum Ablauf des 30. November 2025
nicht von allen Landern Ratifikationsurkunden beim Vorsitzland der Ministerprésidenten-

konferenz hinterlegt, der Staatsvertrag ist damit gegenstandslos geworden.

Die Regierungschefinnen und Regierungschefs der Lander haben am 25. Oktober 2024
den Entwurf des "Staatsvertrages zur Reform des oOffentlich-rechtlichen Rundfunks
(Reformstaatsvertrag)" beschlossen. Der Reformstaatsvertrag beinhaltet eine grund-
legende Reform des offentlich-rechtlichen Rundfunks, mit der ARD, ZDF und Deutsch-
landradio digitaler, schlanker und moderner aufgestellt werden sollen. Der Reform-
staatsvertrag enthalt unter anderem neue Regelungen zur Zahl der Spartenprogramme
und Horfunkkanéle, zur Pressedhnlichkeit und zur Kooperation der offentlich-rechtlichen
Sender. Der Reformstaatsvertrag wurde im Marz 2025 von allen Landern unterzeichnet.
Das Ratifizierungsverfahren wurde bis zum 30. November 2025 abgeschlossen, so dass

der Reformstaatsvertrag wie vorgesehen zum 1. Dezember 2025 in Kraft treten konnte.

Im Mérz 2026 geben ARD und ZDF den Vorgaben des neuen Medienstaatsvertrags zur
Reduktion der Schwerpunktprogramme (“Kérbemodell”) folgend bekannt, dass diese
von bislang neun Kanéalen auf zuklnftig sechs von ARD und ZDF gemeinsam veranstal-

tete Kanale reduziert werden. Die Kanéle tagesschau24, ONE und ARD alpha werden

eingestellt. Kiinftig werden die Schwerpunktangebote 3sat, ARTE, phoenix, info, neo und
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KiKA gemeinsam veranstaltet. Die gemeinsamen Programme phoenix, info und neo wer-

den am 1. Januar 2027 mit dem Regelbetrieb starten.

Das ZDF ist mit seinem Programm aus 6ffentlich-rechtlicher Unterhaltung soWie unab-
héngiger Information im Jahr 2024 erneut Marktfiihrer: Mit einem Marktanteil von
15,3 % ist das ZDF-Hauptprogramm zum 13. Mal in Folge der meistgesehene Fernseh-
sender in Deutschland. Die ARD/Das Erste folgt mit 13,0 % Marktanteil, die Privatsender
RTL, SAT.1 und VOX belegen mit jeweils einstelligen Werten die Range drei bis finf.
ZDFneo (2,8 % Marktanteil) steht auf Platz sieben im Senderranking, ZDFinfo erzielt wei-
terhin einen Marktanteil von 1,8 % und ist damit abermals das erfolgreichste Informati-
onsprogramm in Deutschland, vor allem auch bei jlingeren Menschen. Die ZDF-Sender-
familie (in der auch die Partnersender 3sat, ARTE, KiKA und phoenix anteilig beriicksich-
tigt sind) erzielt 2024 einen Marktanteil in Hohe von 22,0 % und damit den besten Wert
seit Beginn der gesamtdeutschen TV-Messung vor mehr als 30 Jahren. Im Ranking der
Senderfamilien platziert sich die ZDF-Familie erstmals seit 1992 auf Rang zwei hinter der

ARD-Familie.

Die ZDFmediathek legt im Jahr 2024 mit @ 7,01 Mio. Visits pro Tag gegeniiber dem
Vorjahr erneut deutlich zu und verzeichnet einen neuen Rekord. Vor allem die Nachrich-

ten- und Sportangebote des ZDF legen zu.

@% Marktanteil ~ Top 10 Sender

e-i ¥ -Familie £~( ¥

s09 22,0

Die an der Entwicklung des Bruttoinlandsprodukts gemessene gesamtwirtschaftliche
Entwicklung hat sich im Jahr 2024 im Vergleich zum Vorjahr verschlechtert: Mit einem

Minus von 0,2 % hat sich das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) im Vergleich

Anlage I

Seite 5



Anlage 6

zum Vorjahr infolge konjunktureller und struktureller Belastungen negativ entwickelt.
Der Werbemarkt folgt in der Regel den wirtschaftlichen Gegebenheiten. Im Jahr 2024
investierten Werbungtreibende trotz Kostendruck und schwacher Gesamtkonjunktur
wieder starker in ihre Marken. Lineares Fernsehen blieb mit 17,4 Mrd. € und einem
Wachstum von 5,2 % das umsatzstarkste Medium mit einem Werbemarktanteil von
49,2 %.

Im Bereich der Werbung und des Sponsorings unterliegt das ZDF den bekannten gesetz-
lichen Beschrénkungen. Werbung ist begrenzt auf 20 Minuten pro Tag und darf — wie
auch das Sponsoring — nicht nach 20.00 Uhr oder an Sonn- und bundesweit anerkannten
Feiertagen ausgestrahlt werden. Von dieser Beschrankung ist das Sponsoring der Uber-
tragung von bestimmten SportgroB3ereignissen ausgenommen. Dies betrifft z. B. die
Olympischen Spiele, FuBball-Europa- bzw. Weltmeisterschaften oder Spiele der deut-
schen FuBballnationalmannschaft. Im Rahmen dieser zeitlichen und gesetzlichen
Beschrénkungen ist es dem ZDF in den Vorjahren regelmaBig erfolgreich gelungen, hohe

Werbe- und Sponsoringertriage zu erzielen.

1.1.2 Verbundene Unternehmen

Nachfolgend werden die umsatzstarksten verbundenen Unternehmen sowie das fir die
Werbeertrdge des ZDF maligebliche verbundene Unternehmen und deren finanzielle

Entwicklung im Berichtsjahr dargestellt.

Das Kerngeschéaft der ZDFS umfasst auf nationaler und internationaler Ebene die
‘Beschaffung, Finanzierung und Verwertung von Rechten an Medienprodukten aller Art
sowie verschiedene Dienstleistuhgen fir das ZDF, insbesondere den Einkauf von Pro-
grammen. Die Umsatzerldse der ZDFS betrugen im Jahr 2024 insgesamt 75,5 Mio. € und
lagen um 10,5 % unter dem Vorjahr (84,4 Mio. €). Das Jahresergebnis der ZDFS‘ lag mit
-15,1 Mio. € um 23,4 Mio. € unter dem Vorjahreswert (Jahresiberschuss 2023:
+8,3 Mio. €). Der Riickgang beim Jahresergebnis ist neben geringeren Umsatzerlésen
und gestiegenen Kosten im Wesentlichen durch das riickldufige Beteiligungsergebnis
und aufwandswirksame Einmaleffekte im Zusammenhang mit der Insolvenz der nieder-
landischen Tochtergesellschaft Off the Fence bedingt, die das Jahresergebnis 2024 im
Umfang von 19,7 Mio. € belasten.
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In ihrem Lizenzhandelsgeschéaft konnte ZDF Studios das hohe Niveau der Vorjahre beim
Betriebsergebnis (jeweils bereinigt um die dem Beteiligungsbereich zuzuordnenden
Gemeinkostenanteile) wie im Vorjahr nicht mehr erreichen. Ausschlaggebend hierfiir war
ein im Wesentlichen durch negative konjunkturelle Effekte bedingter Riickgang der
Umsatzerlése — ein Faktor, der durch einen zugleich zu konstatierenden Riickgang der
Deckungsbeitragsmarge (Umsatzerldse abzliglich Einzelkosten und bewertetem Rechte-

verbrauch) noch verstarkt wurde.

Neben dem Lizenzhandelsgeschéaft hat die ZDFS zur moéglichst optimalen Nutzung der im
- Medienbereich bestehenden Wertschépfungskette ein Beteiligungsportfolio aufgebaut,
das sich aus praktisch in allen relevanten Genres tétigen Produktionsgesellschaften
zusammensetzt und auBerdem spezialisierte Verwertungsfirmen umfasst. Das Beteili-
gungsportfolio wurde Anfang des Jahres 2024 mit der wirtschaftlichen Neugriindung der
Spark GmbH als KI-Agentur des ZDF-Verbunds unter der Firmierung ZDF Sparks GmbH
erganzt. ZDF Studios halt 100 % der Anteile an dieser Gesellschaft. ’

Des Weiteren lagen die von den Beteiligungsgesellschaften vereinnahmten Ausschiit-
tungen mit 6,6 Mio. € um 5,3 Mio. € (-44,6 %) unter dem Vorjahreswert. Da die im
Geschéftsjahr 2024 vereinnahmten Ausschiittungen aus den von den Beteiligungen im
Jahr 2023 erzielten Jahresergebnissen resultierten, spiegelt sich in diesem Riickgang
der im Verlauf von 2023 bei den Produktionsgesellschaften nochmals verstarkt splirbar
gewordene Kosteneffekt der einsetzenden Inflation wider, dem immer noch nicht hinrei-
chend durch entsprechende Anpassungen der Produktionsbudgets der Auftraggeber

begegnet werden konnte.

Die Network Movie konnte hinsichtlich der Stellung im Markt der deutschen Wettbewer-

ber ihre Position gegeniber dem Vorjahr behaupten - sowohl als einer der gréBten
Anbieter von Fiktion flir das ZDF als auch als ein renommierter Produzent auf dem .
Gesamtmarkt fir Anbieter deutscher fiktionaler Fernsehunterhaltung. Der Wegfall eines
im Vorjahr belastenden steuerlichen Einmaleffekts trug zur positiven Ergebnisentwick-
lung bei (2024: Jahreslberschuss 0,3 Mio. €, 2023: Jahresfehlbétrag -0,4 Mio. €), deren

Dynamik jedoch durch weiter steigende Zinskosten gedémp'ft wurde.

Die ZDF Digital Medienproduktion GmbH (ZDF Digital), Mainz, verfligte im Geschéftsjahr

2024 gegeniiber dem Vorjahr Uber ein héheres Auftragsvolumen und dariber hinaus

Uber ein gutes valides Auftragspotenzial. Insbesondere die Themen IT-Security und
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Metadatenpflege wurden erfolgreich als neue Geschéftsbereiche etabliert. Darliber hin-
aus wurden die bestehenden Produktbereiche weiterausgebaut. ZDF Digital hat das
Geschiéftsjahr 2024 mit dem bislang hochsten Jahresergebnis von knapp 2,0 Mio. €
(Vorjahr: 1,2 Mio. €) abgeschlossen. Die Ergebnisverbesserung ist im Wesentlichen
durch die Nutzung von Personalsynergiepotenzialen im Bereich der Herstellung und des
Overheads sowie der Verschiebung der geplanten Biroumgestaltung ins Folgejahr

bedingt.

Off the Fence-Gruppe, Amsterdam /Niederlande (Off the Fence) sah sich im Berichtsjahr
mit einer fortschreitenden Eintribung des Marktumfelds und hohen Zinskosten
konfrontiert. So fielen etablierte internationale sowohl &ffentlich-rechtliche wie private
Auftraggeber flr Auftrags- und Koproduktionen aufgrund von Budgetknappheit und
Personalabbau als Kunden weitgehend aus. Zugleich hatten wichtige Kunden aus dem
Streamingbereich zum Teil aufgrund von Marktaustritten ihre AAuftragsvergabe
eingestellt. Diese Ausfédlle auf der Absatzseite machten eine Neubewertung des
Programmvermaogens erforderlich, die in einem ohnehin wirtschaftlich sehr schwachen
Geschaftsjahr zu einem massiven Erg’ebnisruckgang flihrte, der die Gesellschaft tief in
die Verlustzone brachte und schlieBlich zur Insblvenz im Juni 2025 flhrte. Im Rahmen
des laufenden Insolvenzverfahrens konnten durch den Insolvenzverwalter wesentliche
Vermodgensgegenstinde (insbesondere Programmrechte) verduBert werden. Der wegen
laufendem Insolvenzverfahren vorlaufige Konzernjahresfehlbetrag nach
niederldndischen Rechnungslegungsstandards betragt 2024 -12,6 Mio. € (Vorjahr:
Fehlbetrag -1,4 Mio. €). '

Die ZDF Werbefernsehen GmbH, Mainz, Gibernimmt den Verkauf, die Vermarktung und

die Vermittlung von Fernsehwerbung und Sponsoring sowie alle damit im Zusammen-
hang stehenden Geschéafte und handelt dabei im eigenen Namen und auf Rechnung des
ZDF. Die erzielten Ertrage werden an das ZDF abgeflhrt und die Gesellschaft erhalt als
Gegenleistung eine Provision. Im Jahr 2024 investierten Werbungtreibende trotz
Kostendruck und schwacher Gesamtkonjunktur wieder starker in ihre Marken. Lineares
Fernsehen blieb mit 17,4 Mrd. € und einem Wachstum von 5,2 % das umsatzstirkste .
Medium mit einem Werbemarktanteil von 49,2 %. Def Gesamtnettoertrég, den ZDFW fir
das ZDF im Jahr 2024 erwirtschaftete, belduft sich auf 174,7 Mio. € (Vorjahr
164,7 Mio. €). Dabei erzielte das Segment Werbung mit 164,9 Mio. € rund 6,7 % hohere
Nettoerldse als im Vorjahr, was insbesondere auf die FuBball-Europameisterschaft UEFA

EURO 2024 der Manner zurlickzufihren ist. Die Nettoeinnahmen im Bereich Sponsoring
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lagen 3,5 % unter Vorjahr, da lediglich vier Spiele der Deutschen FuBball Nationalmann-
schaft der Manner (ein Freundschaftsspiel sowie drei Spiele in der UEFA Nations League)

durch ZDFW vermarktet werden konnten.

Die Gesellschaft hat im Berichtsjahr einen Jahresliberschuss in Héhe von 0,7 Mio. €
erzielt (Vorjahr: 0,7 Mio. €).

1.1.3 Gemeinschafts- und assoziierte Unternehmen

Nachfolgend werden die bedeutendsten Gemeinschafts- und assoziierten Unternehmen

und deren finanzielle Entwicklung im Berichtsjahr dargestellt.

Die Bavaria Fiction GmbH_(Bavaria Fiction), Griinwald, an der ZDFS 49 % der Anteile

halt, verfiigt Gber eine aus langlaufenden Formaten und neuen Hochglanzprojekten
gespeiste Auftragslage, die durch Erldsbeteiligungen aus der internationalen Verwertung
ihrer Produktionen flankiert wird. Bedingt durch inflationsbedingte Produktionskosten-
steigerungen in Verbindung mit einem gestiegenem Zinsaufwand musste die Gesell-
schaft in ihrem Geschéaftsjahr 2023/24 mit einem Jahresiiberschuss von knapp
3,0 Mio. € gegentliber dem im Vorjahr (2022/23: 6,7 Mio. €) erzielten und durch einen
Einmaleffekt beglinstigten bislang hochsten Jahresergebnis einen deutlichen Riickgang

verzeichnen.

Die Real Film Berlin GmbH, Berlin, an der ZDFS 49 % der Anteile halt, stiitzt sich auf eine

stabile Auftragslage bei einem im fiktionalen Bereich ein breites Genrespektrum abde-
ckenden Produktionsportfolio. Im Geschaftsjahr 2024 konnte die Gesellschaft vor allem
durch eine Ausweitung ihres Produktionsvolumens, insbesondere mittels eines neu
akquirierten GroBauftrags einer Streamingplattform, ihr Jahresergebnis deutlich stei-

gern. Der Jahresiiberschuss 2024 betragt 1,9 Mio. € (Vorjahr: 1,2 Mio. €).

Gesellschafter der ARTE Deutschland TV GmbH (ARTE GmbH), Baden-Baden, sind neben
dem ZDF mit einem Anteil von 50 % die Landesrundfunkanstalten der ARD. Gleichbe-
rechtigte Mitglieder der ARTE G.E.L.E., StraBburg/Frankreich, sind die ARTE France,

Paris/Frankreich, an der franzdsische Sendeanstalten und staatliche Institutionen betei-
ligt sind, und die ARTE Deutschland GmbH. Daneben bestehen Kooperations- oder

Assoziierungsvereinbarungen mit anderen europdischen Sendeanstalten. Das ZDF und

Aplage . Il
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die in der ARD zusammengeschlossenen Landesrundfunkanstalten stellen der ARTE
GmbH gegen Erstattung Programmbeitrage zur Verfligung. Der insoweit entstehende

Aufwand ist durch den ARTE-Anteil am Beitragsaufkommen gedeckt.

Neben dem ZDF mit einem Anteil von 50 % sind an der SportA Sportrechte- und Marke-
ting-Agentur GmbH (SportA), Miinchen, die ARD-Landesrundfunkanstalten beteiligt.
Zweck der Gesellschaft ist vor allem der Erwerb und die Vermarktung von Fernsehrech-
ten und Befugnissen an Veranstaltungen und Ereignissen aus dem Bereich des Sports
sowie die damit zusammenhingenden Rechte. Die SportA erzielte im Geschaftsjahr 2024

einen JahresUberscHuss von 71 T€ (Vorjahr: 72 T€).

Die als Gemeinschaftsunternehmen mit der Bavaria Film GmbH, Miinchen, und der LfA

Férderbank Bayern, Miinchen, geflihrte Bavaria Studios Holding GmbH, Griinwald, bildet

mit ihren Tochternehmen, u.a. Bavaria Studios GmbH, eine Unternehmensgruppe. Die
Bavaria Studios Holding erbringt Personaldienstleistungen fir ihre Tochtergesellschaf-
ten. Das Jahresergebnis der Bavaria Studios Holding GmbH lag im Geséhéftsjahr
2023/2024 mit 367 T€ Uber dem Vorjahresniveau (2022/2023: 43 T€).

1.2 Darstellung der Lage

Da das Ergebnis des ZDF-Konzernabschlusses wesentlich durch das ZDF (Mutterunter-
nehmen) bestimmt ist, orientiert sich die Berichterstattung vorrangig am ZDF. Im ZDF
ist der aus Bilanz (Vermdgensrechnung), Gewinn- und Verlustrechnung und Anhang
bestehende Jahresabschluss durch eine Ertrags- und Aufwandsrechnung (Abrechnung
des Ertrags- und Aufwandsplans) und eine Finanzrechnung (Abrechnung des Finanz-

plans) ergénzt. Die Bestandteile sind systematisch miteinander verkniipft.

Das Ergebnis der Ertrags- und Aufwandsrechnung wird zum Zwecke der Ermittlung des
finanzwirtschaftlichen Ergebnisses derart in die Finanzrechnung Ulbertragen, dass ein
Uberschuss den Posten der Einnahmen bzw. ein Fehlbetrag den Ausgaben zugeordnet
wird und insgesamt ein Uberschuss oder Fehlbetrag als Gesamtergebnis ausgewiesen

wird.
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In der Ertrags- und Aufwandsrechnung nach der Haushaltssystematik des ZDF ergibt
sich 2024 ein Betriebsergebnis von -10,7 Mio. € (Vorjahr: 127,4 Mio. €). Die Finanzrech-
nung, in die das Betriebsergebnis integriert ist, schlie3t mit einem Gesamtergebnis von
-65,7 Mio. € (Vorjahr: 29,5 Mio. €) ab.

Die Geschéftsentwicklung des Berichtsjahres 2024 hat im Wesentlichen den Erwartun-
gen entsprochen. In Bezug auf die finanzielle Entwicklung wurden die Erwartungen 2024
Ubertroffen.

1.2.1 Vermdégens- und Finanzlage des Konzerns

Die Konzern-Bilanzsumme liegt mit 3.031,3 Mio. € um 26,8 Mio. € liber dem Vorjahr
(3.004,6 Mio. €). Der Anstieg entspricht 0,9 %.

31.12.2023

AKTIVA (Kurzform) 31.12.2024 Mehr (+) / Weniger (-)
Mio. € Mio. € Mio. € Prozent
I. Immaterielle Vermdgensgegensténde 54,6 43,5 11,0 25,4
II. Sachanlagen 236,3 221.5 14,9 6,7
III. Finanzanlagen 1.151,8 1.095,3 56,5 5,2
Umlaufvermogen 806.0 7 19 4.9
I. Vorrate 69,5 89,8 -20,3 -22,6
II. Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstédnde 290,2 313,9 -23,7 =75
III. Wertpapiere 0,0 20,0 -20,0 -100,0
IV. Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
- Guthaben bei Kreditinstituten 446,3 424,3 22,0 5,2
nnungs NZUNgsSpo 4.9 4 : f
s UIMI )

Auf der Aktivseite der Bilanz ist das Anlagevermdgen mit 1.442,7 Mio. € im Berichtsjahr
gegentber 1.360,3 Mio. € im Vorjahr um 82,5 Mio. € gestiegen. Diese Erhéhung ergibt
sich aus der Zunahme der Finanzanlagen um 56,5 Mio. € auf 1.151,8 Mio. €, der
Zunahme der Sachanlagen um 14,9 Mio. € auf 236,3 Mio. € und der Zunahme der imma-
teriellen Vermdgensgegenstidnde um 11,0 Mio. € auf 54,6 Mio. €. Die Zunahme der
Finanzanlagen ist hauptsachlich beeinflusst durch die Erhohung des Postens der Riick-
deckungsanspriiche um 61,2 Mio. €, dem eine Verminderung des Postens Versorgungs-

stock/Beihilfe-Deckungsstock um 3,2 Mio. € entgegenwirkt.

m\<
=
oDy
D Ha

o



Anlage 6

Das Programmvermdgen hat sich zum 31. Dezember 2024 wertmaBig um 11,4 Mio. € auf
757,7 Mio. € vermindert. Ursachlich hierfiir sind maBgeblich Riickgdnge beim Pro-
grammvermdogen in Arbeit (-46,6 Mio. €), denen eine Erhéhung der sendeféhigen Pro-
duktionen (+34,8 Mio. €) gegeniibersteht. Das Umlaufvermégen ist um 41,9 Mio. € auf
806,0 Mio. € gesunken. Die Reduzierung ergibt sich aus geringeren Forderungen und
sonétigen Vermdgensgegenstanden (-23,7 Mio. €) und Reduzierungen der Vorrite
(-20,3 Mio. €) und Wertpapiere (-20,0 Mio. €). Dem entgegen steht ein Anstieg des
Postens Kassenbestand, Bundesbankguthaben und Guthaben bei Kreditinstituten

(+22,0 Mio. €).

Mit den verénderten Bilanzposten gehen leichte Verschiebungen innerhalb der Vermo-
gensstruktur einher. Wahrend die Anlagenintensitat zum 31. Dezember 2024 gegentiber
45,3 % im Vorjahr auf 47,6 % ansteigt, reduziert sich der Anteil des Programmverma-
gens am Gesamtvermdgen auf 25,0 % nach 25,6% im Vorjahr und der Anteil des

Umlaufvermégens auf 26,6 % nach 28,2 % im Vorjahr.

PASSIVA (Kurzform) 31.12.2024 | 31.12.2023 | Mehr (+) / Weniger (-)
Mio. € Mio. € Mio. € Prozent
I. Anstaltskapital -75,9 =135,1 59,2 -43,8
IT. Konzerngewinnriicklagen 12,1 43,3 -31,3 ~72,1
III. Rucklage Gesamtergebnis 350,2 415,9 -65,7 -15,8

IV. Nicht beherrschende Anteile

0,7

0,5

0,2

51.8

rbindlichkeiter

Das Eigenkapital, das per 31. Dezember 2024 durch die Gesamtergebnisriicklage und
das (negative) Anstaltskapital gepragt ist, betragt 287,0 Mio. € (Vorjahr: 324,6 Mio. €).
Der Gesamtergebnisricklage werden 65,7 Mio. €, das ist das Ergebnis der ZDF-Finanz-
rechnung, entnommen. Die Gesamtergebnisriicklage betragt damit zum Ende deé
Berichtsjahres 350,2 Mio. €. In der Beitragéperiode 2021 - 2024 werden gegeniiber der
letzten KEF-Feststellung Beitragsmehrertrage erzielt. Diese dirfen nicht in der laufenden
Periode verwendet werden, sondern sollen zur Deckung des Finanzbedarfs in der Bei-
tragsperiode 2025 bis 2028 dienen. Es erfolgt ein nachrichtlicher Ausweis bei der
Gesamtergebnisriicklage, der sich auf 315,2 Mio. € belauft (Vorjahr: 223,5 Mio. €). Dem
Anstaltskapital werden 59,2 Mio. €, das ist das Ergebnis der Finanzrechnung des ZDF-

Jahresabschlusses ohne handelsrechtliches Jahresergebnis (-6,5 Mio. €), zugefiihrt.
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Das Anstaltskapital belduft sich danach auf -75,9 Mio. € (Vorjahr: -135,1 Mio. €). Die
Eigenkapitaiquote betragt 9,5 % (Vorjahr: 10,8 %).

In der Bilanz 2024 wurde eine Umgliederung der Rickstellungen fur Beihilfeverpflich-
tungen (Berichtsjahr: 351,6 Mio. €; Vorjahr: 357,1 Mio. €) vorgenommen: Diese Rick-
stellungen werden ab dem Jahr 2024 unter den Sonstigen Riickstellungen und nicht wie
in den Vorjahren unter den Rickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen
ausgewiesen. Die Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen haben
sich im Vergleich zum Vorjahr um 315,1 Mio. € auf 1.871,1 Mio. € reduziert. Diese Ver-
minderung ist Uberwiegend auf die Umgliederung der Beihilfertickstellung zurlickzufih-
ren, zudem besteht eine Erhdhung der Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Ver-
pflichtungen im Vergleich zum Vorjahr um 42,0 Mio. €. Unter diesem Posten werden die
Altersversorgungsrickstellungen fir die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des ZDF, der
ZDFS, der ZDFSe und des ZDF Kasinos sowie die vergleichbaren Rﬁckstellungen fur Ver-
pflichtungen des ZDF gegenliber den selbstandigen und nichtselbstdndigen Gemein-
schaftseinrichtungen ausgewiesen. In der Rickstellungszufiihrung sind letztmals noch
erforderliche Zuflihrungen im Zusammenhang mit der BilMoG-Umstellung aus dem Jahr
2010 in Hohe von 19,9 Mio. € enthalten. Die Steuerriickstellungen liegen um 4,6 Mio. €
Uber dem Vorjahreswert und belaufen sich auf 14,9 Mio. €. Die Sonstigen Rickstellun-
gen betragen zum Bilanzstichtag 609,8 Mio. € und liegen damit um 373,0 Mio. € Ub_er
dem Vorjahr. Diese Erh6hung ist maBgeblich auf die Umgliederung der Beihilferiickstel-

lungen zurickzufihren.

Die Verbindlichkeiten sind zum Ende des Jahres 2024 mit 241,8 Mio. € auf dem Vorjah-
resniveau von 242,0 Mio. € geblieben. Hier enthaltene Verdnderungen resultieren insbe-
sondere aus einem Anstieg der Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten um
18,5 Mio. € und einer Reduzierung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

um 13,6 Mio. €.
1.2.2 Ertragslage des Konzerns
Das Geschéaftsjahr 2024 schlieft in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung mit einem

Konzernjahresfehlbetrag von 37,1 Mio. € ab (Vorjahr: Konzernjahresiiberschuss

135,4 Mio. €). Nach Abzug von auf nicht beherrschende Anteile entfallendem Gewinn
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verbleibt ein Konzernjahresfehlbetrag vor Ergebnisverwendung von 37,8 Mio. € (Vorjahr:

Konzernjahrestiberschuss 134,9 Mio. €).

Gewinn- und Verlustrechnung 2024 2023

Mehr (+) / Weniger (-)
(in Kurzform) Mio. € Mio. € Mio. € Prozent
Ertrage gesamt 2.553,7 2.679,6 -125,9 -4,7
Beschaffungsaufwand/Programm- :
aufwand und Materialaufwand 1.468,2 1.477,3 -9,0 -0,6
Personalaufwand 492,9 514,0 -21,2 -4,1
Abschreibungen L7:5 557 21,8 39,1
Sonstige betriebliche Aufwendungen 498,9 468,5 30,4 6,5
Finanzergebnis (Saldo) -25,0 -9,6 -15,3 159,2
Steuern 28,2 19,0 9,2 48,3

Auf der Ertragsseite zéigt sich bei den Rundfunkbeitragen mit 2.133,8 Mio. € ein im Ver-
gleich zum Vorjahr um 71,0 Mio. € reduziertes Aufkommen. Die Ertrage aus Werbung und
Sponsoring belaufen sich auf 174,7 Mio. € und liegen damit um 10,0 Mio. € Gber dem
Vorjahr. Die konsolidierten sonstigen Umsatzerlése betragen im Jahr 2024 insgesamt
185,5 Mio. € nach 178,5 Mio. € im Vorjahr. Die lbrigen betrieblichen Ertrédge liegen mit
59,8 Mio. € um 71,8 Mio. € unter dem Vorjahresbetrag. Dies resultiert vornehmlich aus
der Veranderung des Bestandes an fertigen und unfertigen Produktionen. Hier steht
einer Erhdohung um 72,0 Mio. € aus dem Vorjahr eine Reduzierung im Jahr 2024 um
23,1 Mio. € gegeniiber. -

Der . Beschaffungsaufwand/Programmaufwand und Materialaufwand . betragt
1.468,2 Mio. €, das sind 9,0 Mio. € weniger als im Jahr 2023. Der verminderte Aufwand
resultiert vornehmlich aus reduzierten Aufwendungen fiir bezogene Waren und Leistun-
gen (-5,0 Mio. €) und niedrigeren Aufwendungen fiir Urheber-, Leistungs- und Herstel-
lervergitungen (-3,4 Mio. €). Der Personalaufwand belduft sich im Jahr 2024 auf
492,9 Mio. € und liegt damit um 21,2 Mio. € unter dem Vorjahr. Im Jahr 2024 waren
durchschnittlich 4.359 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auf Basis Full Time Equivalent
im ZDF-Konzern beschéaftigt, davon 3.658 im ZDF; im Vorjahr waren es 4.248, davon
3.580 im ZDF. Der Anstieg im ZDF resultiert insbesondere aus dem Ziel sachgerechter
Beschaftigungsformen folgenden Umschichtungen von Freier Mitarbeit hin zu festen
Stellen. Die Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande des Anlagevermo-
gens und Sachanlagen betragen 61,1 Mio. € (Vorjahr: 55,7 Mio. €). Zudem wurden
Abschreibungen auf Vermdgensgegenstinde des Umlaufvermégens in Hoéhe von
16,4 Mio. € vorgenommen. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betragen
498,9 Mio. € (Vorjahr: 468,5 Mio. €). Die Verschlechterung des Finanzergebnisses 2024

im Vergleich zum Vorjahr resultiert maBgeblich aus im Jahresvergleich um 16,4 Mio. €
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gestiegenen Zinsen und ahnlichen Aufwendungen. Nach Beriicksichtigung von Steuern
vom Einkommen und vom Ertrag sowie sonstiger Steuern betrégt der Konzernjahresfehl-
betrag (vor Korrektur um auf nicht beherrschende Anteile entfallender Gewinn)

37,1 Mio. € (Vorjahr: Konzernjahrestiiberschuss 135,4 Mio. €).

1.2.3 Investitionen

Im Geschéaftsjahr 2024 konzentrierten sich die Sachinvestitionen sowohl auf technische
MaBnahmen zur Erneuerung der Produktions- und Distributionstechnik, zum Ausbau der
ZDF-Online-Angebote und zur Erweiterung der Informationstechnik als auch auf den Bau
eines neuen Burogeb&udes und einer Multifunktionshalle. Zu den wesentlichen techni-
schen Projekten zéhlten insbesondere die , Erneuerung der Regien und der Zentraltech-
nik im Hauptstadtstudio Berlin“, die , Erhaltung und Weiterentwicklung des Publikations-
managements*, die ,Weiterentwicklung der ZDFmediathek 2025" sowie die ,Reinvesti-

tion der IT-technischen Infrastruktur®.

2 CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Beim ZDF bestehen aus der Sicht des Intendanten gegenwiértig keine nicht im Jahres-
abschluss berlcksichtigten bestandsgefahrdenden Risiken. Mit seinen auf die spezifi-
schen Belange des Hauses zugeschnittenen differenzierten Planungs- und Steuerungs-
systemen und den organisatorischen Rahmenbedingungen, die u. a. ein standardisiertes
Risikofriiherkennungssystem beinhalten, sind Unternehmensleitung sowie Aufsichtsgre-
mien des ZDF jederzeit in der Lage, Risiken rechtzeitig zu erkennen und angémessen
gegenzusteuern. Auch bei der ZDF Studios GmbH und den Produktionstochtergesell-
schaften sind auf die gesellschaftsspezifischen Gegebenheiten abgestimmte Risikoma-
nagémentsysteme eingerichtet, die eine strukturierte Risikoliberwachung und -steue-
rung gewihrleisten sollen. Uberdies werden die vom ZDF gehaltenen unmittelbaren und
mittelbaren Beteiligungen (iber ein den Erfordernissen entsprechendes Beteiligungscon-

trolling geflhrt.
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Im Folgenden sind wesentliche Chancen und Risiken des ZDF dargestellt, da das ZDF
den wesentlichen Teil im Konzernabschluss darstellt und die Chancen und Risiken des

ZDF auch die Tochterunternehmen tangieren.

Die Analyse von Chancen erfolgt vor allem im Rahmen von regelméBigen Umfeld- und
Marktbeobachtungen (z. B. durch PEST-Analysen, Wettbewerberscreening) sowie
SWOT-Analysen. Speziell im Hinblick auf Chancen im Programm analysiert die ZDF-
Medienforschung Markttrends, die Entwicklung von-Programmpréaferenzen, die Interes-
sen des Publikums und allgemeine gesellschaftliche und technologische Entwicklungen.
Dazu gehdren auch Analysen Ulber die Akzeptanz, die Bewertung, das Image und die
Qualitat der ZDF-Angeboté im Vergleich zu anderen Anbietern auf dem deutschen und

dem internatibnalen Medienmarkt.

Das ZDF deckt seine Aufwendungen durch Ertrdge aus Rundfunkbeitragen nach MaB-
gabe des Rundfunkfinanzierungsstaatsvertrages, durch Ertrdge aus Werbung und Spon-
soring sowie durch sonstige Ertrage. Das Rundfunkbeitragsaufkommen belauft sich
gemaB Ertrags- und Aufwandsrechnung auf rund 84 % der Gesamtertrage eines Jahres.
Infolge des Bestandsmeldedatenabgleichs im Jahr 2022 kann auch fiir die Zukunft von
einer. hohen Ausschépfung des Beitragspotentials ausgegangen werden. Der gemeldete
Wohnungsbestand Ende 2024 war um knapp 183 Tsd. hoher als in der Planung im Marz
2024 angenommen. Gleichzeitig waren weniger Wohnungen befreit als erwartet (rund -

72 Tsd. Wohnungen gegen'ijber der Planung vom Marz 2024).

Auch im Jahr 2025 sieht das ZDF die Chance, erneut die Marktfiihrerschaft unter den
deutschen Fernsehsendern zu verteidigen. Gestltzt auf differenzierte Weiterentwick-
lungen in allen Genres und attraktive Fiktion- und Sportrechte sollte die Marktfiihrer-
schaft wieder erreichbar sein. Die lineare Fernsehnutzung nimmt weiter ab, wahrend die
non-lineare Nutzung, insbesondere auf Social-Media-Plattformen, weiter an Bedeutung
gewinnt. Im fragmentierten Markt wird die Frage immer wichtiger, wie viele Zuschau-
erinnen und Zuschauer ein Angebot erreicht. Zur Ansprache jlingerer Zuschauerinnen
und Zuschauer sowie spezieller Publikumsinteressen kommt den Digitalkanalen ZDFneo
und ZDFinfo sowie den Partnerangeboten und -kanélen weiterhin eine besondere Bedeu-
tung zu. Darlber hinaus erfolgte im Marz 2025 ein Relaunch der Mediathek hin zu einer
Streamingplattform und damit die Ubernahme der Grundregeln der non-linearen Video-

welt.
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Die Digitalisierung der Produktionsprozesse und der Verbreitungswege einschlieBlich
der Ausstrahlung fiir diverse Empfangsgeréate bietet zugleich die Chance, einen gréBeren

Fernsehnutzerkreis zu erschlief3en.

Als zentrales medienpolitisches Risiko wird die Ausrichtung der Gesellschaft und der
Politik zum offentlich-rechtlichen Rundfunk bewertet. Wie in Kapitel 1.1.1 bereits aus-
gefiihrt, hat die KEF den Landern im 24. KEF-Bericht eine Erhéhung des Rundfunkbeitra-
ges zum 1. Januar 2025 um 58 Cent auf 18,94 € zur Kompensation des ungedeckten
Finanzbedarfs der Rundfunkanstalten empfohlen, wovon 14 Cent auf das ZDF entfallen.
Die von der KEF empfohlene Beitragserhéhung zum 1. Januar 2025 erfordert aufgrund
der umfangreichen Kirzungen der KEF gegeniiber dem angemeldeten Finanzbedarf
bereits erhebliche Einsparungen. Die empfohlene Beitragserhéhung ist fiir das ZDF not-
wendig, um das Qualitdtsniveau und den Angebotsumfang zu halten. Da auf der Minis-
terprasidentenkonferenz Ende Oktober 2024 kein Beschluss zur Umsetzung der KEF-
Empfehlung zum 1. Januar 2025 erfolgte und es damit in zeitlicher Hinsicht im staats-
vertraglichen Verfahren keine Mdglichkeit mehr fiir eine fristgerechte Anhebung des
Rundfunkbeitrags zum 1. Januar 2025 gab, hat das ZDF am 19. November 2024 ‘
Beschwerde beim Bundesverfassungsgericht in- Karlsruhe eingereicht. In
ihremim Februar 2026 verdffentlichten 25. Bericht empfiehlt die KEF fiir die Beitrags-
periode 2025 bis 2028 eine im Vergleich zum 24. Bericht reduzierte Beitragsan-
passung auf 18,64 €. Zugleich stellt sie jedoch fest, dass ARD und ZDF weiterhin seit
dem 1. Januar 2025 nicht ihrem Bedarf entsprechend finanziert sind. Zur Deckung des
mit dem 25. Bericht fir 2025 bis 2028 festgestellten Finanzbedarfs steht jedoch nur
noch der Zeitraum von der Umsetzung dieser Beitragsempfehlung bis zum Ende der
~ bereits laufenden Beitragsperiode zur Verfiigung. Um die neue Beitragsempfehlung zu
konkretisieren, trifft die Kommission deshalb.die Annahme, dass die Lander diese zum -
1. Januar 2027 staatsvertraglich umsetzen. Dévon ausgehend empfiehlt die Kommission
den Landésregierungen fur die Beitragsperiode 2025 bis 2028, den monatlichen Rund-
funkbeitrag ab dem 1. Januar 2027 von 18,36 € auf 18,64 € anzuheben. Soweit eine
Umsetzung der Beitragsempfehlung der KEF nicht erfolgt, wird zum Ausgleich des ZDF-
Haushalts aus eigenen Mitteln ein hdherer als im Haushaltsplan veranschlagter Betrag
der Ricklage Gesamtergebnis enthnommen werden. Diese Mittel wurden von der KEF bei
der Beitragsempfehlung bericksichtigt, der Betrag wird ohne eine Beitragserhdhung in

spateren Jahren zur Deckung des Finanzbedarfs fehlen.
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Risiken aus dem Urhebervertragsrecht haben zunehmend an Bedeutung gewon-
nen. Die im Jahr 2021 erfolgte Neugestaltung bringt auch kiinftig erhdhte Kostenrisiken

flir das ZDF mit sich. Bereits jetzt sind entsprechende Rechtsstreitigkeiten anhéangig.

Die finanzwirtschaftliche Lage hinsichtlich der Eigenkapitalentwicklung ist derzeit als
unkritisch einzustufen. Auf Basis der aktuellen Prognose ist zum Jahresende 2025 ein

positiver Eigenkapitalausweis zu erwarten.

Wesentlichen Ausfall- und Liquiditatsrisiken sowie Risiken aus Zahlungsstromschwan-
kungen ist das ZDF nach derzeitiger Einschatzung nicht ausgesetzt. Grundséatzlich wer-
den ausstehende Rundfunkbeitrdge vom Zentralen Beitragsservice und den Beitragsab-
teilungen der Landesrundfunkanstalten in einem mehrstufigen Verfahren bis hin zur Voll-
streckung eingetrieben. Soweit bei Forderungen Ausfallrisiken erkennbar sind, werden
entsprechende Wertberichtigungen gebildet; uneinbringliche Forderungen werden abge-
schrieben. Die Vermdgensanlage des ZDF erfolgt nach strengen Anlagegrundséatzen auf
Basis der Finanzordnung; entsprechend sind bei den Finanzanlagen des ZDF Ausfall-
oder Abschreibungsrisiken derzeit nicht zu erwarten: Die tagliche Zahlungsfahigkeit des
ZDF kann aktuell als gesichert angesehen werden, es stehen ausreichende liquide Mittel
aus Bankkonten und Geldhandel zur Verfugung. Den Refinanzierungsrisiken wirkt das
ZDF durch ein striktes Cash-Management entgege’n. Risiken aus Zahlungsstromschwan-
kungen werden im Rahmen einer Liquiditdtsplanung erfasst und iberwacht. Kurzfristigen

Finanzbedarf kann das ZDF (iber bestehende Kreditlinien decken.

Das Risiko steigender Preise, die (iber die KEF-Anerkennung hinausgehen, wird weiterhin
gesehen. Durch einen Preisauftrieb steigende Aufwendungen, die nicht durch eine Bei-
tragserh6hung abgedeckt sind, mussen durch Einsparungen mit entsprechenden Rick-

kopplungswirkungen auf Leistungsumfang und/oder -qualitat aufgefangen werden.

Im Bereich der Altersversorgung wird - wie bereits im vergangenen Jahr - flr das Jahr
2025 sowie fir die Folgejahre ein steigender Diskontierungssatz bei den Riickstellungs-
ermittlungen erwartet. Dementsprechend wirkt die derzeitige Entwicklung der Durch-
schnittszinssatze (sowohl beim 7-jédhrigen als auch beim 10-jdhrigen Durchschnitt), die
als Diskontierungssatze bei der Bewertung des Altersversorgungsriickstellungsbedarfes
zur Anwendung kommen, entlastend auf die Zuflihrung zu den Altersversorgungsriick-
stellungen. Die bei der Rickstellungsbewertung bei der Altersversorgung angesetzten

Steigerungsraten entsprechenden bei der KEF angemeldeten Werten. Insbesondere im
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Bereich der Beihilfe ergibt sich hier aufgrund der tatsachlichen angefallenen Aufwen-

dungen ein Risiko.

Besonders im Fokus stehen im ZDF auch Risiken im Zusammenhang mit Cybercrime.
Unter Beriicksichtigung der vorhandenen Steuerungsinstrumente werden umfassende
Ausfallrisiken der Programmerstellung und -verbreitung trotz der aktuell weiterhin hohen

Bedrohungslage aufgrund der bereits ergriffenen MaBnahmen als eher gering bewertet.

3 PROGNOSEBERICHT
3.1 Programmliche Schwerpunktsetzung

Im Rahmen des Strategieproiesses +Ein ZDF flr alle® zur Sf'airkung der Akzeptanz in der
Gesellschaft hat das ZDF strategisch im Rahmen der beiden Vorjahre Gber 100 Mio. €
fir neue und jlingere Zielgruppen umgeschichtet. Mit dem Strategieprozess stellt das
ZDF die Weichen fiir die Zukunft und bereitet sich auf die wachsenden Herausforde-
rungen im Wettbewerb vor. 2025 folgen weitere wichtige Mallnahmen, die der Erreichung
der in den sechs Themenfeldern des Strategieprozesses formulierten Ziele dienen.
Neben der gezielten Entwicklung neuer zeitgemaBer Formate in allen Redaktionen, stellt
die technische und inhaltliche Weiterentwicklung der Mediathek sowie der gezielte Ein-

satz von KI einen wesentlichen Schwerpunkt in 2025 sowie der Folgejahre dar.

Am 18. Marz 2025 wurde aus der ZDFmediathek ein Streaming-Portal. Damit verabschie-
det sich das ZDF von der Logik der bisherigen TV-Mediathek, die strukturell stark an das
lineare Programm angelehnt war. Die algorithmische Steuerung der neu konzipierten
ZDF-Streaming-Plattform soll Vielfalt und Pluralitdt in der Nutzung férdern und der
Diversitat der Zielgruppen gerecht werden. Mit der weiteren Entwicklung des ARD/ZDF-
Streaming-Netzwerks wird die Zusammenarbeit mit der ARD vertieft und strukturell ver-

ankert.

Das internationale Forschungsprojekt ,Public Spaces Incubator” entwickelt und testet
innovative Bausteine flir offene und respektvoll gefiihrte Online-Diskussionen. So soll

burgerliches Engagement und der demokratische Diskurs im digitalen Raum abseits von

Aolage  fl
Seite 19



Anlage 6

Hasskommentaren und zunehmender Desinformation ermoéglicht werden. Auch die Dis-
tributionsmaBnahmen sollen 2025 durch Suchmaschinen-Optimierung, neue Rickfih-
rungsstrategien von Drittplattformen zum ZDF Streaming-Portal und eine Connected-TV-

Distribution ausgeweitet werden.

Das Online-Nachrichtenangebot ,ZDFheute* soll ebenfalls mit Fokus auf Reichweite,
Auffindbarkeit und allgemeine Sichtbarkeit von Nachrichteninhalten weiterentwickelt
werden. Eine konzeptionelle Weiterentwicklung soll u. a. bei der Informationsstruktur
und dem Ausbau der Ressorts erfolgen. Untertitelung und Audiodeskription sollen dem-
néachst durch Kinstliche Intelligenz (KI) - gestiitzte Systeme ergénzt werden. Nur so
kann das Angebot (vor allem im ARD/ZDF-Streaming-NetzWerk) schnell auch barrierefrei‘
ausgespielt werden, z. B. durch ein Angebot in leichter/einfacher Sprache. Die Anzahl

der Untertitelungs- und Audiodeskriptionsangebote soll weiter gesteigert werden.

Als Antwort auf die Verdnderung der Nutzungsgewohnheiten hat das ZDF zum 1. Januar
2025 den groBten Modernisierungsprozess der Organisationsstruktur in den zuriicklie-
genden 25 Jahren umgesetzt. Neu gegriindet wurde die Direktion Audience, die die Auf-
gaben der bisher Uber drei Direktionen verteilten Hauptabteilung Programmplanung,
Hauptredaktion Digitale Medien, Koordinationen ZDFneo und 3sat, der programmbezo-
genen Kommunikation sowie der Planungseinheiten von ZDFinfo und ZDFtivi/KiKA
zusammenfasst. Ziel ist es, sich zukunftsfadhig fir den digitalen Plattformmarkt aufzu-
stellen: Wahrend die bisherige Organiéationsstruktur sich an den Ausspielwegen orien-
tierte, umfasst die neue Direktion plattformibergreifend — sozusagen als 360°-Perspek-
tive — Portfoliosteuerung, Planung sowie Distribution fiir alle Ausspielwege und fasst

somit zusammen, was in der heutigen Zeit zusammengehort.

3.2 Zukiinftige Entwicklung

Da der Jahresabschluss des ZDF wesentlich fiir den Konzernabschluss ist, bezieht sich
die nachfolgende Darstellung der zukinftigen finanziellen Lage im Wesentlichen auf das
ZDF. Dementsprechend bezieht sich die Darstellung im ersten Teil auf das ZDF, im zwei-

ten Tei( auf die Beteiligungsunternehmen.

Das oberste strategische Finanzziel des ZDF ist es, das finanzielle Gleichgewicht inner-

halb der neuen Beitragsperiode 2025 bis 2028 zu sichern und die zum 1. Januar 2025
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begonnene Beitragsperiode ausgeglichen abzuschlieBen. Das ZDF steht somit vor der
Herausforderung, die finanziellen Planungen und deren Vollzug an die Vorgaben der KEF
und die damit zugestandenen finanziellen Mittel anzupassen und gleichzeitig der tech-
nologischen Entwicklung und dem sich permanent wandelnden und komplexer werden-
den Wettbewerbsumfeld Rechnung zu tragen. Eine Herausforderung, der das ZDF mit

einer addquaten Finanzpolitik zukunftsfédhig begegnet.

Die nachfolgenden Erlduterungen beziehen sich auf de.n vom Fernsehrat des ZDF am
13. Dezember 2024 genehmigten Haushaltsplan fiir das Geschaftsjahr 2025, der im Fol-

genden den Jahresabschlusswerten 2024 gegeniibergestellt wird.

Das geplante Gesamtergebnis 2025 belduft sich auf -29,3 Mio. € (Ist 2024:
- 65,7 Mio. €). In dieser Hohe erfolgt eine Entnahme aus der Riicklage Gesamtergebnis.

Damit ist der Haushalt aus eigenen Mitteln ausgeglichen.

Bezeichnung Soll Ist Mehr (+) /
2025 2024 Weniger (-)
Mio.€ Mio. € Mio. €
Ertréage 2.647,9 2.540,6 107,3
Aufwendungen '2.596,4 2.551,2 45,1
Einnahmen 502,5 4517 50,7
Ausgaben 531,8 517,4 14.4

Der Haushaltsplan 2025 schlieBt im_Ertrags- und Aufwandsplan mit einem positiven

Ergebnis von 51,5 Mio. €, wohingegen das Geschéaftsjahr 2024 mit einem Defizit Von
10,7 Mio. € abschloss. Im Ertrags- und Aufwandsplan stehen den Ertradgen in H6he von
2.647,9 Mio. € (Ist 2024: 2.540,6 Mio. €) Aufwendungen von 2.596,4 Mio. € (Ist 2024:
2.551,2 Mio. €) gegeniiber.
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Im Einzelnen ergibt sich dabei folgendes Bild:

Ertrage Soll Ist Mehr (+) /
2025 2024 Weniger (-)
Mio. € Mio. € Mio. €
Ertrdge Rundfunkbeitrag 2.259,9 2.133,8 126,1
Werbung 153,0 164,9 -119
Kostenerstattungen 2,2 3,4 -11
Sponsoring 9,0 9,8 -0,8
Verwertungserlose 26,1 33,3 -7,2
Mieten und Pachten 1.5 1.4 0,1
Zinsertrage 16,1 23,4 -7,3
Andere Ertrage 172,2 165,3 6,9
Aktivierte Eigenleistungen 7,9 5.5 24

Die veranschlagten Rundfunkbeitriige 2025 ergeben sich aus der gemeinsamen Prog-
nose von ARD, ZDF, Deutschlandradio und Zentralem Beitragsservice vom Méarz 2024.
Die Beitragsplanung berUcksicHtigt die von der KEF fir die Beitragsperiode 2025 bis
2028 empfohlene Beitragserhéhung von 18,36 € auf 18,94 €, wovon ein Anteil von
4,83 € auf das ZDF entfallt. Die Darstellung des Beitragsaufkommens wird mit dem Haus-
haltsplan 2025 an die Systematik von ARD und KEF angepasst: Die auf ARTE und die KEF
entfallenden Beitragsanteile werden nicht mehr ertragsmindernd beriicksichtigt, son-
dern brutto ausgewiesen und damit sowohl bei den Rundfunkbeitrdagen als auch mit ent-
sprechend hoher Gegenposition irﬁ Aufwand budgetiert. Zudem werden im Rahmen die-
ser Anpassung die Ertrage aus Tder Weiterbelastung von Aufwendungen im Zusammen-
hang mit dem Rundfunkbeitragseinzug (im Wesentlichen Sdumniszuschldage und Mahn-
gebiihren) nicht mehr unter den Rundfunkbeitrdgen, sondern unter den Anderen Ertra-
gen ausgewiesen. In den Rundfunkbeitrdgen sind zweckgebundene Mittel in Héhe zur
langfristigen SchlieBung der Licke zwischen AltersversorgUngsrﬁckstellung und
Deckungsstock enthalten, die sich infolge des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes
ergeben hat. Der Ist-Wert 2024 der Rundfunkbeitrdge wurde noch nicht nach der KEF-

Systematik ermittelt und ergibt sich bei einem Teilnehmérbeitrag von 18,36 €.

Die geplanten Werbeertrdge sind niedriger als das Vorjahres-Ist, was auf die im Ver-
gleich zum Vorjahr niedrigere Zahl an SportgroBereignissen zuriickzufiihren ist. Der
Ansatz fiir das Sponsoring liegt ebenfalls unter dem Vorjahres-Ist. Die dartiber hinaus
verbleibenden Ertragsarten ergeben zusammen 226,0 Mio. €, das sind 6,2 Mio. € weni-

ger als im Vorjahr.
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Die Aufwendungen setzen sich aus folgenden Aufwandskategorien zusammen:

Aufwendungen -~ Soll Ist Mehr (+) /
2025 2024 | Weniger (-)
: : Mio. € Mio. € Mio. €
Arbeitsentgelte und 404,6 386,7 17,9
Soziale Aufwendungen
Altersversorgung 36,1 113,5 -77,4
Sendeaufwand 1.095,5 1.322.4, -26,7
Sonstige Programmaufwendungen ~186,2 197,2 -10,9
Andere Programmaufwendungen 103,5 951 8,5
Betrieblicher Steueraufwand 154,3 168,3 -14,0
Beitragseinzug und Marketing 55,4 59,1 =37
Zinsaufwendungen 4,5 2,7 1,8
Sonstige Andere Aufwendungen 1117 98,3 13,4
Beitragsanteil fir ARTE und KEF 108,4 108,4

Die Personalaufwendungen enthalten sowohl die Vergiitungen, Zulagen und Personal-

nebenkosten als auch gesetzliche Sozialabgaben und Leistungen fiir die Altersver-
sorgung und beinhalten die im Bereich der Vérsorgungs— und Beihilferiickstellungen zu
beriicksichtigenden Zinsaufwendungen. Der Rickgang gegeniiber dem Vorjahr ist auf

geringere Aufwendungen fiir die Altersversorgung zuriickzufiihren.

Die geplanten Programmaufwendungen liegen unter dem Vorjahres-Ist. Der Riickgang

beim Sendeaufwand gegenlber dem Vorjahr geht maBgeblich auf geringere Aufwendun-
gen im Bereich des Sports zurlick, was auf die 2024 stattgefunden SportgroBereignisse
(insb. Olympische und Paralympische Sommerspiele, FuBball-EM der Manner) zuriickzu-

fihren ist.
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Der Anstieg der geplanten Aufwendungen fiir die Programmverteilung gegeniiber dem

Vorjahres-Ist ergibt sich im Wesentlichen aufgrund hoherer erwarteter Aufwendungen

im Bereich des Streamings.

Die Geschéaftsaufwendungen beinhalten die Sachkosten (einschlieBlich Aufwendungen

fir die freiwillige Gehaltsumwandlung) des ZDF, die nicht unmittelbar den Produktionen,
aber einzelnen Geschéaftseinheiten zugeordnet werden kénnen. Die héheren geplanten
Aufwendungen gegeniiber dem Vorjahres-Ist zeigen sich vor allem beim Unterhalt von
Gebauden, Grundstiicken und technischen Anlagen inkl. IT, den Energiekosten, den Auf-

wendungen fiir Ortskréfte, freie Mitarbeit sowie fiir Programmauswertungen.

Zu den Anderen Aufwendungen zdhlen im Wesentlichen der betriebliche Steueraufwand,

Aufwendungen fiir den Beitragseinzug, die Abschreibungen auf Sachanlagen und das
Programmvermdgen, Beitrage zur Rickdeckungsversicherung sowie der Rundfunkbei-
tragsanteil fir ARTE und die KEF. Der deutliche Anstieg gegeniiber dem Vorjahres-Ist ist
im Wesentlichen auf die zuletzt genannte Positjon zuriickzufiihren. Diese war im Ist 2024

noch ertragsmindernd bei den Rundfunkbeitrdgen beriicksichtigt.

Der Finanzplan 2025 schlieBt mit einem Gesamtergebnis von - 29,3 Mio. € (Ist 2024:
- 65,7 Mio. €) ab.

Einnahmen Soll Ist Mehr (+) /
2025 2024 Weniger (-)
‘ Mio. € Mio. € Mio. €
Abschreibungen/ Abgange 60,6 50,2 10,4
Zufiihrung zur 421 42,1
Versorgungsriickstellung
Andere langfristige Rickstellungen 0,5 1,0 -0,5
Sonstige Einnahmen 4,1 1,5 2,6
Kreditaufnahme 30,2 15,0 15,2
Verminderung Versorgungsstock 8,8 11,7 -2,9
Zwischensumme ‘ 104,1 1215 -17,3
Mittel aus Ausgaberesten Vorjahr 116,1 105,2 11,0
Mittel aus Beschaffungsresten 230,7 2251 5,6
Vorjahr
Uberschuss Ertrags- und Aufwandspld 51,5 51,5

Wesentliche Positionen auf der Einnahmenseite sind die Abschreibungen der Sachanla-

gen sowie die Kreditaufnahme fiir den Neubau des Biirogeb&udes in Mainz. Das Ergebnis

des Ertrags- und Aufwandsplans, fiir den fiir 2025 ein Uberschuss geplant ist, wird auf
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der Einnahmenseite des Finanzplans berUcksichtigt, das negative Betriebsergebnis des

Vorjahres wird bei den Ausgaben 2024 ausgewiesen.

Ausgaben Soll Ist Mehr (+) /
2025 2024 Weniger (-)
Mio. € Mio.€ | Mio.€

Sachinvestitionen inkl. Ausgabereste 196,6 188,9 7,8

Programminvestitionen inkl. 257,6 237,3 20,3

Beschaffungsreste

Reduzierung Versorgungsriickstellung 18,3 18,3

Reduzierung andere 12,3 8,0 4,3

langfristige Riickstellungen

Sonstige Ausgaben 0,9 3,2 -2,3

Verénderung der Forderung gegen 40,7 55,2 -14,5

Rickdeckungsversicherung

VTV-94 und Entgeltumwandlung

Veranderung der Forderung gegen 5,4 5,6 -0,2

Rickdeckungsversicherung VTV-

2015 :

Zuweisung Beihilfe-Deckungsstock 8,5 -8,5

Zwischensumme 531,8 506,8 25,0

Fehlbetrag Ertrags- und Aufwandsplan 10,7 -10,7

Wesentliche Positionen bei den Ausgaben stellen die Sachinvestitionen und die Pro-
gramminvestitionen dar. Bei den technischen Sachinvestitionen 2025 stehen MaBnah-
men der Produktions- und Sendetechnik und der Informations- und Systemtechnologie
im Mittelpunkt. Besonders hervorzuheben sind die Erneuerung des Ubertragungszent-
rums, der Ersatz von Teilen der Mobilen Produktionseinheiten und der Studioregien in
Mainz sowie MaBnahmen fiir das Streaming-Portal des ZDF. Der geplante Aufbau von
Programmvermdégen 2025 geht mafBgeblich auf Anzahlungen fiir Sportrechte zuriick. Die
Zufiihrung zum Beihilfe-Deckungsstock erfolgte 2024 letztmalig mit dem Jahresanteil

des von der KEF anerkannten Betrags.

Fir die Geschéaftsfelder von ZDFES ist die voraussichtliche Entwicklung wie folgt zu
beschreiben: Die grundsatzlich wachstumsorientierte Geschéftspolitik der Gesellschaft
ist bei aller Notwendigkeit, auch unternehmerische Risiken einzugehen, seit jeher auf
eine gréoBtmagliche Nachhaltigkeit ihrer Ergebnisentwicklung angelegt. Die hierfiir erfor-
derliche betriebswirtschaftliche Robustheit ihrer Ertragsstruktur hat die Gesellschaft im

Zuge des Auf- und Ausbaus eines breitgeféacherten Geschaftsfeld-Portfolios erreicht. So
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bearbeitet ZDFS nicht allein ihr Lizenzhandelsgeschéft, sondern fungiert zugleich als
Obergesellschaft einer Unternehmensgruppe. Beide Tatigkeitsfelder sind jeweils auch in

sich diversifiziert.

Das ZDF ist nach wie vor die bedeutendste Einzel-Rechtequelle von ZDFS, aus der im
Geschaftsjahr 2024 rund 55 % der im Lizenzhandel erzielten Umsatzerldse resultierten.
Die Beschaffung der ZDF-Rechte érfolgt entweder in Form von Direktinvestitionen in die
entsprechenden Programme, bei denen die Gesellschaft Verwertungsrechte gegen die
Zahlung eines Finanzierungs- oder Koproduktionsbeitrags erwirbt, oder durch den
Erwerb bereits bestehender Vertriebsrechte gegen die Zahlung einer vorgangsbezo-
genen Rechteabgeltung. Bei beiden Modellen unterliegt die Preisbildung zwischen ZDF
und ZDFS ebenso strikten Marktkonformitatsvorgaben wie auch beim Verkauf von Rech-

ten an das ZDF.

Auf der Absatzseite bleibt angesichts des vorgenannten Umsatzanteils der Zugang zu
ZDF-Prdgrammen von vitalem Interesse fiir die Gesellschaft. Dabei ist jedoch nicht aus-
zuschlieBen, dass fir ZDFS in Zukunft eher weniger als mehr Rechte von Seiten des ZDF
verfliigbar werden. So dampfen die Vorgaben des Markenradars, die den Lizenznehmern
unter anderem ein klareres Herausstellen der Marke ,ZDF" abverlangen sowie eine spé-
tere Verfligbarkeit (,Holdback") von Rechten vorsehen, in einem Umfeld, das Absender-
kennungen kaum akzeptiert, die Abnahmevolumina der Plattformpartner. Es bleibt abzu-
warten, inwieweit die seit Juli 2024 in Kraft getretene Flexibilisierung der Markenradar-
Vorgaben zur Absenderkennung und zur Dauer der Holdbacks die Auswertungsmaoglich-

keiten im deutschsprachigen Raum wieder verbessert.

Insgesamt wird die Beschaffung von Programmrechten (Entwicklung und Koproduktion)
fir die Gesellschaft bei standig starker werdender Konkurrenz der Schliissel des Erfolgs.
Denn die ErschlieBung von Rechtequellen und damit der Zugang zu lukrativ vermarkt-

baren Rechten ist der essentielle Erfolgsfaktor und Wachstumstreiber im Lizenzhandel.

. Im Lizenzhandelsgeschéaft wurde fiir das Berichtsjahr mit 6,7 Mio. € ein Ergebnis vor
Steuern unterhalb der GréBenordnung des Durchschnitts der letzten fiinf Geschéftsjahre
(im Vorjahr 7,6 Mio. €) geplant. Dieser Erwartung konnte mit einem Ist-Ergebnis von

2,1 Mio. € nicht entéprochen werden.
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Die aktuelle Ergebnisprognose 4f'L'1r das Geschéaftsfeld Lizenzhandel deutet flir 2025 auf
ein deutliches Unterschreiten des Ergebnisses von 2024 hin. Flir das Geschaftsfeld
Beteiligungen wird dagegen eine deutliche Verbesserung des Ergebnisses erwartet. Fiir
2026 wird, sofern eine konjunkturelle Aufhellung eintritt, wieder mit einem Anstieg der

Ergebnisse im Lizenzhandel und bei den Beteiligungen gerechnet.

Die voraussichtliche Entwicklung der finf im mehrjdhrigen Durchschnitt umsatzstarksten

Beteiligungen von ZDFS stellt sich wie folgt dar:

o Network Movie ist bestrebt, die Weiterflihrung ihrer bestehenden Produktionsauf-

trage sicherzustellen und daneben ihr Auftragsportfolio auf die ErschlieBung jin-
gerer Zielgruppen auszurichten und dabei die Programmfarben weiter zu diversi-
fizieren, um letztlich den ProduktionsausstoB und das Jahresergebnis zu steigern.
Fir das Jahr 2025 wird bei Fortwirkung von Margendruck erwartet, dass das Vor-

jahresergebnis vor Steuern leicht unterschritten wird.

e ZDF Digital nutzt ihre optimierte strukturelle Ausrichtung auf digitale Dienstleis-
tungen fir den Hauptkunden ZDF mit teils inhaltlichem und teils technologischem
Schwerpunkt fir den weiteren Ausbau ihrer Geschaftstatigkeit. Auf diesem Weg
geht die Gesellschaft fir das Jahr 2025 ungeachtet der fortbestehenden Auf-
tragskonjunktur im Bereich digitaler technischer Dienstleistungen von einer leich-

ten Uberschreitung des Niveaus des Jahresergebnisses 2024 aus.

o Die 2024 zu verzeichnende zunehmende wirtschaftliche Schieflage von
Off the Fence setzte sich im laufenden Jahr fort und fiihrte im Juni 2025 zu-ihrer
Zahlungsunfahigkeit. Die Gesellschaft hat in der Folge Insolvenz angemeldet.
Off the Fence ist seitdem eine Gesellschaft in Liquidation, gefihrt von einem nie-
derlandischen Insolvenzverwalter. Der Insolvenzverwalter hat die Distributions-
abteilung der Firma mit dem Programmvermoégen an ein in der Medienbranche

tatiges Unternehmen verauBert.

e Bavaria Fiction verfiigt generell {iber eine aus langlaufenden Formaten und ein-

zelnen Hochglanzprojekten gespeiste Auftragslage, die durch Erldsbeteiligungen
aus der internationalen Verwertung ihrer Produktionen flankiert wird. Durch eine

verbesserte Effizienz im Produktionsprozess konnte die Gesellschaft in ihrem
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Geschaftsjahr 2024/25 ihr Jahresergebnis gegeniiber dem im Vorjahr zu ver-
zeichnenden relativ niedrigen Gewinn deutlich verbessern, dabei aber das in den
Vorjahren bereits erreichte Niveau nicht wieder erneuern. Fiir ihr Geschaftsjahr
2025/26 rechnet Bavaria Fiction mit einem deutlichen Riickgang des Jahreser-
gebnisses. Ausschlaggebend hierfiir sind Verschiebungen sowie Kiirzungen der
Folgenzahl langlaufender Serien und Reihen in Verbindung mit den aus neuen
Tarifvertragen resultierenden Gagensteigerungen, welche kaum an die Auftrag-
geber weitergereicht werden kdnnen und die Margen weiter unter Druck bringen.
Zugleich begrenzen Zdgerlichkeiten bei Beauftragungen vor allem von Hoch-
glanzproduktionen durch Privatsender und Streamer die Auftragsperspektiven

der Gesellschaft.

o Real Film Berlin GmbH verzeichnet eine stabile, aber eher konstante Auftragslage,

deren Wachstumsperspektive ebenfalls durch die Zuriickhaltung bei der Auftrags-
vergabe von Privatsendern und Streamern getriibt ist. Insgesamt rechnet die
Gesellschaft fiir 2025 bedingt durch das Auslaufen des Streaming-GroBauftrags,
dessen mdogliche zweite Staffel gegenwaértig noch verhandelt wird, mit einem
Ruckgang des Jahresergebnis gegeniiber 2024, das aber lber dem Niveau des

Jahres 2023 erwartet wird

Die ZDF Werbefernsehen GmbH wird auch im Jahr 2025 unter den schwierigen Rahmen-

bedingungen bestméglicrh agieren. Fir 2025 werden Nettoertrdge aus Werbung und
Sponsoring in H6he von 164,5 Mio. € erwartet. MaBgeblich fiir diese Prognose ist, dass

im Jahr 2025 keine Sport-GroBereignisse erwartet werden, sondern erst wieder fiir 2026.

Die Bavaria Studios Holding erbringt im Wesentlichen Personaldienstleistungen fiir ihre

Tochtergesellschaft. Die Bavaria Studios Holding GmbH weist im Geschaftsjahr
2024/2025 einen Jahresfehlbetrag von -402 T€ aus (Jahresiiberschuss 2023/2024:
367 T€). Das Ergebnis der Gesellschaff ist im Wesentlichen von erhaltenen Ergebnisab-

fihrungen gepréagt.

Das Ergebnis des ZDF-Konzernabschlusses wird wesentlich durch das ZDF bestimmt,
sodass das flir das Jahr 2025 erwartete Konzernjahresergebnis nicht erheblich vom

Ergebnis des ZDF abweichen wird.
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